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UVOD 

 

V negotovo leto s samozavestno gotovostjo 

 
Čeprav nas ob sistematičnem raziskovalnem delu v 2023 čaka še cela vrsta zahtevnih nalog, v nobenem 
trenutku ne smemo pozabiti na naše osnovno poslanstvo, to so temeljne raziskave, ki so središče našega sveta. 
Če na to pozabimo, tvegamo zaton posameznih inštitutov ali ZRC SAZU v celoti. 
 
V izogib temu smo še za spoznanje bolj zavezani stalnemu iskanju in oblikovanju tehtnih, predvsem pa izvirnih 
raziskovalnih vprašanj in načinov za izsleditev najboljših odgovorov nanje. Pri tem se lahko zanašamo na 
usposobljene, zavzete in prodorne sodelavke in sodelavce v Sloveniji in zunaj nje. V okviru slednjega kaže še 
posebej poudariti pomen mednarodnega sodelovanja. Četrt stoletja po tem, ko smo se lahko prvič potegovali 
tudi za evropske projekte in s tem tudi dejansko postali del evropskega raziskovalnega prostora, v mnogočem 
upada potreba po delitvi na slovensko in evropsko znanost. Nenazadnje tudi zato, ker so integracijski procesi 
odprli in povezali raziskovalno okolje Evropske unije. Stiki pa se ne končajo na mejah EU, o čemer priča 
nedavno prelomno odkritje dr. Ivana Šprajca, ki je v sodelovanju z ameriškim kolegom dokazal, da je majevski 
koledar v resnici mnogo starejši, kot se je do nedavnega domnevalo. 
 
V sodobni znanosti se hitreje kot kdaj koli do sedaj brišejo meje med vsebinskimi področji in geografskimi 
območji, pri čemer ima tehnološki razvoj pomembno vlogo. Zato moramo še bolj zbrano spremljati razvoj novih 
metodologij, novih teoretskih izhodišč in novih tehnologij.  
 
In prav slednje nas zavezuje, da se še bolj sistematično in učinkovito lotimo tako imenovanega digitalnega 
prehoda, s katerim smo pred slabimi štirimi leti začeli z vzpostavitvijo poslovno-informacijskega sistema, ki 
podpira transparentnost in pravilnost poslovnega vidika našega delovanja. Nadaljevali bomo z razvojem in 
uvajanjem tehnoloških rešitev za ureditev in posredovanje raziskovalnih podatkov. Na to se veže tudi naša skrb 
za sprotno urejanje prostega dostopa ob hkratni skrbi za ustrezno zaščito naših avtorskih pravic. Projekt 
digitalna znanost oziroma digitalni prehod zato ostaja ena prednostnih nalog, pri čemer pa nam je jasno, da v 
letu 2023 verjetno še ne bo možnosti za prve korake v smeri uresničitve ideje o Zelenem paviljonu digitalne 
znanosti na Igu. To žal pomeni, da bo prenos velike računalniške opreme (strežnikov na primer), brez katere 
sodobno delo ni več mogoče, moral še počakati.  
 
Pred nami je – si upam trditi – še eno uspešno leto, ki nam bo prineslo vznemirljiva raziskovalna vprašanja, 
odmevne rezultate in nove projekte. S slednjimi pa raste število zaposlenih in zato bomo del naših prizadevanj 
usmerili v iskanje novih prostorov v okolici Novega trga. 
 
Ob pripravi preglednih poročil o delu in pričujočega programa dela nas že v prvih dveh mesecih 2023 čakajo 
prijave na razpis ARRS za temeljne in aplikativne projekte. Slednjega se moramo zaradi povečanega obsega 
razpisanih sredstev lotiti s še dodatno resnostjo in zavzetostjo. Vzporedno s tem bodo nastajale vloge za 
evropske razpise in razpise za raziskovalne bilateralne projekte, zaradi česar se bomo morda že konec 2023 
lahko pohvalili z novimi prestižnimi projekti. Rezultati našega dela kažejo, da smo za to sposobni.  
 

prof. dr. Oto Luthar 
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1 PROGRAM DELA ZA LETO 2023 

 

Program dela, finančnega načrta in kadrovskega načrta za leto 2023 smo pripravili v skladu z izhodišči za 
pripravo finančnih načrtov javnih raziskovalnih zavodov št. 0140-53/2022/2 z dne 19. 12. 2022,  ki smo jih pre-
jeli 22. 12. 2022. Zaradi uveljavitve Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti in posledično
uvedbe stabilnega financiranja so omenjena navodila predpisala strukturo, precej drugačno od strukture,
ki smo ji sledili zadnje desetletje. 
 

1.1 Vizija in poslanstvo ZRC SAZU 

 
Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti (v nadaljevanju ZRC SAZU) je javni 
raziskovalni zavod, sestavljen iz 18 inštitutov, Založbe ZRC, ki je največja založba v Sloveniji za izdajanje 
znanstvenih publikacij, in štirih regionalnih raziskovalnih postaj (Nova Gorica, Maribor, Petanjci in Barje). 
ZRC SAZU je osrednja slovenska znanstvena ustanova na področju humanistike, vendar raziskovalno delo 
sega tudi na področje družboslovja, naravoslovja, tehnike in družbene medicine. Osrednji program tvorijo 
raziskave naravne in kulturne dediščine slovenskega naroda, ki jih ZRC SAZU izvaja skupaj s Slovensko 
akademijo znanosti in umetnosti (v nadaljevanju SAZU). 
 

Vizija ZRC SAZU je utrditi položaj vrhunske, nacionalno in mednarodno ugledne in prepoznavne raziskovalne 
ustanove, ki temelji na dolgoletni tradiciji in zbranem institucionalnem znanju visoko usposobljenih, izkušenih in 
ustvarjalnih sodelavk in sodelavcev več generacij, ki se kritično in odgovorno lotevajo dolgoročnih in aktualnih 
raziskav, s svojimi odličnimi dosežki bogatijo zakladnico znanosti ter prispevajo k reševanju družbenih izzivov.  
 
Na ZRC SAZU bomo s tradicionalnimi in sodobnimi raziskovalnimi pristopi ter uveljavljenimi in inovativnimi 
metodami dela odgovarjali na dolgoročna in aktualna znanstvena vprašanja, se kritično in odgovorno odzivali 
na znanstvene in družbene izzive, prispevali k razvoju znanosti, kulture in družbe, razumevanju preteklih in 
sedanjih naravnih ter družbenih procesov, jezika in kulture ter k dokumentiranju in ohranjanju naravne in 
kulturne dediščine. Gradili bomo na znanstveni in upravljavski odličnosti, pestrosti raziskovalnih vsebin, na 
sodelovanju z odličnimi domačimi in tujimi ustanovami ter interdisciplinarnem in multidisciplinarnem značaju. 
Zato smo se odločili za gradnjo ustvarjalnega in intelektualno prodornega delovnega okolja, za spodbujanje in 
ustrezno nagrajevanje kakovostnega dela, odgovornosti, proaktivnosti in samoiniciativnosti, vse to ob 
upoštevanju individualnosti in posebnosti tako raziskovalnih skupin kakor tudi posameznih raziskovalk in 
raziskovalcev.  
 
Navzven si bomo na ZRC SAZU še naprej prizadevali, da bo Vlada Republike Slovenije oblikovala idejni, 
institucionalni in finančni okvir, ki bo znanosti priznal ustrezno mesto v družbi in državi ter udejanjal družbo 
znanja, hkrati pa se zavedal njene heterogenosti in upošteval razlike med znanstvenimi področji. Še posebej si 
bomo prizadevali za financiranje dolgoročnih in temeljnih raziskav, ki so nujne za kakovostne, celovite in 
premišljene rezultate oziroma temeljne preglede, in za stabilen položaj raziskovalk in raziskovalcev, ki bo 
omogočal ustvarjalno svobodo in poglobljeno raziskovalno delo. 
 
Poslanstvo ZRC SAZU je strokovno, odgovorno in kritično interdisciplinarno, multidisciplinarno in 
transdisciplinarno raziskovalno delo na vseh obstoječih znanstvenih področjih (biologiji, paleontologiji, 
izseljenstvu in migracijah, zgodovinopisju, kulturni zgodovini, kulturnih in spominskih študijah, arheologiji, 
antropologiji in prostorskih študijah, etnologiji, glasbenem narodopisju, jezikoslovju, literarnih vedah, 
muzikologiji, umetnostni zgodovini, filozofiji, geografiji, krasoslovju, družbenim vidikom zdravja) in obravnava 
tematik v širšem družbenem in kulturnem kontekstu, zbiranje, sistematično urejanje in ustrezna hramba 
zbranega gradiva, odzivanje na aktualne družbene, okoljske in gospodarske izzive, ustvarjanje kakovostnih, 
inovativnih in odmevnih rezultatov, spoznanj in dosežkov, njihov prenos v izobraževalni sistem, bogatenje 
gospodarstva in družbe z uporabnimi znanji in dosežki, sirjenje vednosti in razumevanja ter – zlasti v primeru 
dediščine – prispevek k njenemu prepoznavanju, ohranjanju in promociji. 
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1.2 Predstavitev ZRC SAZU 
 

Upravni odbor ZRC SAZU 

 
Upravni odbor ZRC SAZU šteje devet članic in članov, in sicer predstavnic in predstavnikov ustanoviteljice 
SAZU, predstavnic in predstavnikov zaposlenih in predstavnika iz vrst uporabnikov. 
 
Upravni odbor ZRC SAZU, ki se je konstituiral 19. novembra 2019 za mandatno obdobje do 18. novembra 2023. 
Trenutno deluje brez četrtega predstavnika SAZU. 
Predstavniki SAZU: 

akademik ddddr. Jože Krašovec, 
akademik dr. Milček Komelj, 
Zoran Mezeg, upravni direktor 
 
Predstavnici in predstavnika zaposlenih: 

dr. Drago Perko, predsednik, 
dr. Petra Svoljšak, namestnica predsednika, 
izr. član. SAZU dr. Jožica Škofic,  
dr. Peter Klepec. 
 
Predstavnik iz vrst uporabnikov: 

Viljem Leban 

 
 
Znanstveni svet ZRC SAZU 

 

Znanstveni svet ZRC SAZU, ki šteje trinajst članic in članov, je sestavljen iz predstavnic in predstavnikov 
zaposlenih raziskovalk in raziskovalcev iz vrst višjih znanstvenih sodelavk in sodelavcev in znanstvenih svetnic 
in svetnikov ter štirih članic in članov, ki jih imenuje Predsedstvo SAZU iz ustreznih razredov. Direktor ZRC 
SAZU je član po položaju. 
 
Znanstveni svet ZRC SAZU se je konstituiral 11. novembra 2020 za mandatno obdobje do 12. novembra 2024. 
 
Predstavnice in predstavniki raziskovalk in raziskovalcev ZRC SAZU so: 

dr. Mija Oter Gorenčič, predsednica, 
izr. član. SAZU dr. Jožica Škofic, podpredsednica, 
dr. Matej Gabrovec, 
dr. Boris Golec, 
dr. Špela Goričan, 
dr. Jana Horvat, 
dr. Marko Juvan, 
dr. Ingrid Slavec Gradišnik. 
 

Predstavnica in predstavniki SAZU so: 

akademikinja Tatjana Avšič-Županc, 
akademik Matija Gogala, 
akademik Jože Krašovec, 
izr. član dr. Peter Vodopivec. 
 

Član po položaju je: 

dr. Oto Luthar, direktor ZRC SAZU. 
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Direktor ZRC SAZU 

 
Prof. dr. Oto Luthar, znanstveni svetnik: mandatno obdobje od 1. 10. 2022 do 30. 9. 2027. 
 
Namestnici in pomočnici direktorja 

 

Vanda Baloh, namestnica direktorja v Poslovni pisarni: mandatno obdobje od 1. 12. 2020 do 30. 11. 2025 
dr. Mimi Urbanc, namestnica direktorja v Raziskovalni pisarni: mandatno obdobje od 1. 12. 2020 do 30. 11. 
2025 
dr. Jerneja Fridl, pomočnica direktorja v Infrastrukturni pisarni: mandatno obdobje od 1. 12. 2020 do 30. 11. 
2025 
Tanja Valte, pomočnica direktorja v Raziskovalni pisarni: mandatno obdobje od 1. 12. 2020 do 30. 11. 2025 
 

 

Predstojnice ter predstojniki inštitutov in vodja Založbe ZRC 

 

Biološki inštitut Jovana Hadžija: dr. Urban Šilc 
Družbenomedicinski inštitut: dr. Lilijana Šprah 
Filozofski inštitut: dr. Tadej Troha 
Geografski inštitut Antona Melika: dr. Matija Zorn 
Glasbenonarodopisni inštitut: dr. Mojca Kovačič  
Inštitut za antropološke in prostorske študije: dr. Ivan Šprajc 
Inštitut za arheologijo: dr. Anton Velušček 
Inštitut za kulturne in spominske študije: dr. Tanja Petrović 
Inštitut za kulturno zgodovino: dr. Gregor Pobežin 
Inštitut za raziskovanje krasa: dr. Tadej Slabe 
Inštitut za slovenski jezik Frana Ramovša: dr. Kozma Ahačič 
Inštitut za slovensko izseljenstvo in migracije: dr. Marina Lukšič Hacin 
Inštitut za slovensko literaturo in literarne vede: dr. Matija Ogrin 
Inštitut za slovensko narodopisje: dr. Ingrid Slavec Gradišnik 
Muzikološki inštitut: vršilka dolžnosti dr. Katarina Šter 
Paleontološki inštitut Ivana Rakovca: dr. Aleksander Horvat  
Umetnostnozgodovinski inštitut Franceta Steleta: dr. Mija Oter Gorenčič  
Zgodovinski inštitut Milka Kosa: dr. Petra Svoljšak 
Založba ZRC: mag. Aleš Pogačnik 
 
 
Vodje raziskovalnih postaj ZRC SAZU 

 
Raziskovalna postaja Maribor in Raziskovalna postaja Prekmurje: dr. Matjaž Gregorič 
Raziskovalna postaja Nova Gorica: dr. Jasna Fakin Bajec  
 

 

Kolegij ZRC SAZU 

 

Kolegij ZRC SAZU je operativno posvetovalno telo direktorja, ki obravnava znanstvena, strokovna, poslovna, 
finančna in druga vprašanja ter sooblikuje program razvoja ZRC SAZU. Sestavljajo ga predstojnice in 
predstojniki inštitutov, namestnici in pomočnici direktorja ter vodja Založbe ZRC. 
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1.3 Poudarki programa dela za leto 2023 
 
Preglednica 1.3.1: Sredstva stabilnega financiranja za leto 2023  

 

  

Vrednost pogodbenih 

sredstev v EUR 

PROGRAMSKI STEBER FINANCIRANJA 

Raziskovalni programi (20 nosilci, 2 sodelujoči)  7.649.844,98 
Mladi raziskovalci (38) 1.107.596,69 
Skupaj PSF 8.757.441,67 

INFRASTRUKTURNI STEBER FINANCIRANJA 

Ustanoviteljske obveznosti 4.457.390,26 
Infrastrukturni program 1.440.665,49 
Skupaj ISF 5.898.055,75 

    

Skupaj sredstva stabilnega financiranja 14.655.497,42 

 

Med prihodki so vključena tudi načrtovana sredstva za dva nova raziskovalna programa (Nova) Kulturna 

zgodovina intelektualne dediščine. Slovenski historični prostor v evropskem kontekstu in Raziskave o duševnih 

stiskah in dobrem počutju, ki se bosta izvajala od 1. 1. 2023 dalje, v višini 374.000 EUR. 
 
 
Preglednica 1.3.2: Drugi poudarki programa dela za leto 2023 

 

  
Načrtovana 

vrednost 2023 

Število raziskovalnih projektov ARRS (skupaj s podaljšanimi), pri katerih je ZRC SAZU 
nosilec 80 

Število raziskovalnih projektov ARRS (skupaj s podaljšanimi), pri katerih je ZRC SAZU 
sodelujoči 35 

Načrtovano število raziskovalk in raziskovalcev na dan 31. 12. 2023 304 

Načrtovano število raziskovalk in raziskovalcev, vključenih v pedagoški proces v letu 2023 110 

Načrtovano število tujih uveljavljenih znanstvenic in znanstvenikov, gostujočih na ZRC 
SAZU v letu 2023 10 

Načrtovani delež prihodkov iz naslova tržne dejavnosti (v odstotkih od skupnih prihodkov 
ZRC SAZU) 2,4 % 

Načrtovano število projektov Okvirnih programov 15 

Načrtovani prihodki iz projektov, pridobljenih na projektih Okvirnih programov 547.700 EUR 

Načrtovano število projektov, ki se sofinancirajo iz evropskih strukturnih in investicijskih 
skladov (ESRR, ESS, KS, ESPR in EKSRP, brez INTERREG) 3 

Načrtovani prihodki iz projektov, ki se sofinancirajo iz evropskih strukturnih in investicijskih 
skladov (brez Interreg) 1 12.031 

Načrtovano število raziskovalnih projektov, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav2 31 

Načrtovani prihodki iz raziskovalnih projektov, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav3 868.800 

                                                           
1 Prihodki brez investicij 
2 Brez Cost akcij in projektov ARRS, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav. 
3 Brez Cost akcij in projektov ARRS, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav. 
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Preglednica 1.3.3: Načrtovani nakupi večje raziskovalne opreme  

 

Naziv opreme in uporabnika Uporabnik 
Vrednost v 

EUR 

Razvoj programske opreme za poročanje (Reporting System Software), 
kompatibilne z Web2project ZRC SAZU 43.920 

Nadgradnja in vzdrževanje programov Web2HR, Web2project in 
Alfresco ZRC SAZU 40.260 

Upravljanje, implementacija in nadgradnja repozitorija Arzenal 2.0  ZRC SAZU 30.500 

Sistem za daljinsko zaznavanje površja z laserskim skenerjem Geografski inštitut 
Antona Melika 56.120 

Termalna kamera Geografski inštitut 
Antona Melika 13.420 

Skupaj   184.220 

 

 

1.4 Dolgoročni cilji delovanja 

 

V skladu z ZZrID smo januarja 2022 pristopili k pripravi Strateškega razvojnega program ZRC SAZU 2022–
2027, ki je bil sprejet na Upravnem odboru dne 23. junija 2022 (P-2022-3). Pred sklenitvijo pogodbe o 
stabilnem financiranju smo pripravili Izvedbeni načrt uresničevanja strateških/dolgoročnih in razvojnih ciljev. 
To poglavje temelji na obeh omenjenih strateških dokumentih, edino preglednica 1.4.1 vsebuje kazalnike iz 
Programa dela 2019–2023. 
 

1.4.1 Opisni dolgoročni cilji delovanja 

 
Strateški cilj I: Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo 

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem I: 
I.1. Razumevanje temeljnega raziskovanja kot hrbtenico raziskovalnega dela 
I.2. V sodelovanju z ustanoviteljico, SAZU, nadaljevanje izvajanja programa Naravna in kulturna dediščina 
slovenskega naroda in prizadevanje za povečanje sredstev zanj  
I.3. Ukvarjanje z dolgoročnimi raziskavami in priprava celovitih in preglednih rezultatov ter prizadevanja za 
pridobitev sredstev iz programa nacionalnih raziskav 
I.4. Ohranjanje svetovno pomembnih dolgoročnih raziskav, vezanih tako na slovenski kot na mednarodni 
prostor 
I.5. Razvoj novih in interdisciplinarnih znanstvenih področij 
I.6. Spodbujanje skupinskega dela in ohranjanje vsebinske enovitosti programov in inštitutov 
I.7. Vsebinsko uspešno izvedeni projekti in programi  
I.8. Povečanje števila mednarodnih projektov, še posebej iz okvirnih programov (Obzorje Evropa), pridobitev 
koordinatorskih projektov iz okvirnih programov (sodelovalnih in iz podprograma Odlična znanost) 
I.9. Spodbujanje sodelovanja v mednarodnih projektih s prevlado akademskih ustanov 
I.10. Oblikovanje novih ali poglobitev obstoječih sodelovanj z gospodarskimi subjekti, ministrstvi, državnimi 
agencijami in zavodi  
I.11. Z raziskavami obravnavati aktualne družbene, okoljske in gospodarske teme oziroma dokumente in se 
kritično, strokovno in nepristransko odzivati nanje 
I.12. Spodbujanje kakovostnega raziskovalnega dela in priprave odličnih objav 
I.13. Spodbujanje kakovosti/odličnosti kot vrednote 
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I.14. Prizadevanje za dvig kakovostne ravni revij in monografij, za korektno opravljene recenzentske postopke 
vseh izdaj ZRC SAZU, povečanje njihove mednarodne odmevnosti in po potrebi pritegnitev vrhunskih avtorjev 
in avtoric, recenzentov in recenzentk 
I.15. Vključevanje zainteresirane javnosti v raziskave in spodbujanje ljubiteljske znanosti (ang. citizen science) 
in množičenja 
I.16. Spodbujanje sodelovanja z raziskovalkami in raziskovalci drugih domačih in tujih ustanov in krepitev 
medinstitucionalnega sodelovanja 
 
Strateški cilj II: Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni  

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem II: 
II.1. Oblikovanje močnih in povezanih raziskovalnih skupin z izrazitim čutom pripadnosti in odgovornosti  
II.2. Strokovno kadrovanje s poudarkom na kakovosti in razvoj kariernih poti posameznika v skladu s potrebami 
raziskovalne skupine 
II.3. Spodbujanje in omogočanje izpopolnjevanja in pridobivanja izkušenj na domačih in tujih znanstvenih in 
visokošolskih ustanovah ter prenosa znanja 
II.4. S prožno kombinacijo pedagoškega, raziskovalnega in organizacijskega dela omogočati razvijanje kariere 
posameznika 
II.5. Ohranjanje ustreznega števila mladih raziskovalcev, ki bo omogočalo kadrovsko prenovo programskih 
skupin, in zagotavljanje njihovega kakovostnega izobraževanja in učinkovitega usposabljanja 
II.6. »Lov na kadre«: sodelovanje s študentkami in študenti v času študija, motiviranje že zaposlenih vrhunskih 
raziskovalk in raziskovalcev za zaposlitev na ZRC SAZU 
II.7. Nadaljevanje s stalnim strokovnim izobraževanjem zaposlenih na vseh ravneh in še posebej tistih, ki 
vstopajo v vloge vodij (projektov, skupin itd.) 
II.8. Nadaljevanje skrbi za zdravje in dobro počutje zaposlenih v okviru promocije zdravja na delovnem mestu 
ter spodbujanje zdravega razmerja med poklicnim in zasebnim življenjem 
II.9. Spodbujanje akademskih vrednot ter razvijanje profesionalnih in etičnih praks  
II.10. Skrb za uravnoteženost spolov, spolno enakost, politiko enakih možnosti in omogočanje enakopravnih 
razmer za raziskovalno delo vseh raziskovalk in raziskovalcev  
II.11. Skrbeti za spoštovanje dela vseh zaposlenih na ZRC SAZU 
II.12. Ničelna toleranca do vseh oblik trpinčenja in nadlegovanja na delovnem mestu in v povezavi z delom ter 
preprečevanje in sankcioniranje nedopustnih praks 
 
Strateški cilj III: Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in 

vloge znanosti v družbi 

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem III: 
III.1. Krepitev prepoznavnosti ZRC SAZU v domačem in mednarodnem prostoru  
III.2. Krepitev prisotnosti v mednarodnem raziskovalnem okolju (uvodna/vabljena predavanja, članstva v 
organih združenj, v uredniških odborih odličnih tujih revij)  
III.3. Več pozornosti nameniti organizaciji znanstvenih srečanj na najvišji ravni tako na nacionalni ravni kot 
mednarodni  
III.4. Krepitev sodelovanja z vrhunskimi slovenskimi (v Sloveniji, zamejstvu in po svetu) in tujimi raziskovalnimi 
ustanovami  
III.5. Dvigovanje zavedanja o pomenu znanstvenih spoznanj v procesih odločanja in aktivno sooblikovanje 
državnih politik in državnih strateških razvojnih prioritet 
III.6. Prizadevanje za večji vpliv in ugled znanosti v družbi 
III.7. Prizadevanje za rabo slovenskega jezika in njegov razvoj na vseh področjih javnega življenja 
III.8. Krepitev identitete (grafična podoba, ime) 
 
Strateški cilj IV: Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem IV: 
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IV.1. Izvajanje sistematičnih terenskih, laboratorijskih, dokumentacijskih, informacijskih, predstavitvenih in 
sorodnih dejavnosti pri raziskovalnih programih in projektih 
IV.2. Skrb za nacionalno digitalno infrastrukturo v okviru evropskih infrastruktur (npr. ESFRI) 
IV.3. Zagotavljanje in nadgradnja obstoječih spletnih servisnih storitev in digitalnih korpusov širši strokovni ali 
splošni javnosti 
IV.4. Ohranjanje klasičnih arhivskih zbirk in podpora njihovi digitalizaciji 
IV.5. Vključevanje podatkovnih zbirk o naravni in kulturni dediščini v evropske digitalne repozitorije 
IV.6. Redne nadgradnje in vsebinske dopolnitve institucionalnih repozitorijev znanstvenih revij in monografij 
IV.7. Uresničevanje načel odprte znanosti 
IV.8. Skrb za nadgradnjo standardov znanstvenega založništva 
IV.9. Posodabljanje obstoječih in vzpostavitev novih servisov in raziskovalnih podatkov za zagotavljanje 
podpore vladnim in drugim državnim organom ter javnosti 
IV.10. Redno dopolnjevanje knjižničnega fonda in dostop do elektronskih bibliografskih baz 
IV.11. Zagotavljanje kakovostne in učinkovite računalniške podpore raziskovalnemu delu in razvoj programskih 
rešitev za spremljanje in vodenje projektov s ciljem brezpapirnega poslovanja 
IV.12. Oblikovanje skupnega digitalnega repozitorija podatkov, ki bo zagotavljal varnost in dostopnost podatkov 
IV.13. Skrb za zdravo delovno okolje 
 
Strateški cilj V: Učinkovit, dobro organiziran in notranje povezan ZRC SAZU 

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem V: 
V.1. Transparenten sistem notranje delitve sredstev 
V.2. Optimizacija organiziranosti in procesov, ki potekajo na ZRC SAZU, in poenostavitev rutinskega 
elektronskega poslovanja 
V.3. Poslovanje v skladu z zakonodajo in zahtevami financerjev in namenska raba sredstev 
V.4. Izvajanje enotne politike (enaka pravila in postopki) po organizacijskih enotah 
V.5. Spodbujanje oblikovanja strokovnih delovnih mest, krepitev sodelovanja med strokovnimi službami in 
nadgradnja podpore raziskovalnim skupinam 
V.6. Vzdrževanje uveljavljenega in dobro delujočega razmerja med notranjo decentralizacijo in centralizacijo 
V.7. Ohranitev in utrditev mreže raziskovalnih postaj 
V.8. Spodbujanje znotrajinštitutskega, medinštitutskega, večdisciplinarnega in interdisciplinarnega sodelovanja 
V.9. Skrb za dobro informiranost vseh zaposlenih in zagotavljanje hitrega pretoka notranjih in zunanjih informacij 
V.10. Upoštevanje posebnosti posameznih znanstvenih področij 
V.11. Smiselna povezanost in usklajenost različnih postopkov vrednotenja, ki celostno zajamejo raziskovalno 
delo 
 
Strateški cilj VI: Prenos znanja 

Dolgoročni cilji, povezani s strateškim ciljem VI: 
VI.1. Premišljeno in sprotno predstavljanje raziskovalnih rezultatov in prenos znanja širšemu krogu uporabnikov 
s pospešenim uvajanjem in razvijanjem novih pristopov 
VI.2. Spremljanje potreb države, družbe in gospodarstva (ne le na ravni Slovenije, ampak tudi na ravni EU in 
širše) in dejavno vključevanje v oblikovanje politik in drugih strateških dokumentov 
VI.3. Trud za prenos znanstvenih spoznanj v širše družbeno okolje in spodbujanje inovativnih rešitev v 
sodelovanju z gospodarstvom in javnim sektorjem 
VI.4. Stalen prenos znanja do končnih uporabnikov in v formalni in neformalni izobraževalni sistem na vseh 
ravneh  
VI.5. Prizadevanje za uspešno sodelovanje med ZRC SAZU in Podiplomsko šolo ZRC SAZU  
VI.6. Prizadevanje za razpršeno prisotnost raziskovalk in raziskovalcev v strokovnih telesih in odločevalskih 
procesih 
 

1.4.2 Merljivi kazalniki I za doseganje dolgoročnih ciljev 

(na osnovi Strateškega razvojnega programa, P-2022-3). 
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Preglednica 1.4.1: Kazalniki za doseganje dolgoročnih ciljev na podlagi Strateškega razvojnega 

programa 

 

Zap. 

št. 

Kazalnik Izhodiščna 

vrednost 2022 

Načrtovana 

vrednost 2023 

Ciljna vrednost 

2027 

Strateški cilj I: Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo 

1 Število raziskovalnih programov ARRS4 18* 20 20 

2 Število projektov ARRS5 89* 69 50 

3 Odlične objave6 0,33** 0,33 0,35 

4 Odlične monografije7 0,07** 0,07 0,06 

Strateški cilj II: Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni 

5 Število raziskovalcev, ki sodelujejo v 
pedagoškem procesu8 

129* 110 100 

6 Število mladih raziskovalcev9 49*** 38 49 

7 Delež znanstvenih svetnic10 47* 47 48 

Strateški cilj III: Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in vloge 

znanosti v družbi 

8 Število gostujočih raziskovalk in 
raziskovalcev11 7* 5 7 

9 Število raziskovalk in raziskovalcev ZRC 
SAZU, ki so gostovali v tujini12 8* 20 8 

Strateški cilj IV: Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 

10 Delež neodpisane raziskovalne opreme 
na dan 31. 12. (v %)13 34 %* 30 % 74 % 

11 Število ESFRI infrastruktur v šestletnem 
obdobju14 5 5 6 

V. Učinkovit, dobro organiziran in notranje povezan ZRC SAZU 

                                                           
4 Šteje se raziskovalne programe ARRS, pri katerih je ZRC SAZU nosilec. 
5 Šteje se vse projekte ARRS (temeljne, aplikativne, podoktorske in CRP-je), pri katerih je ZRC SAZU nosilec (na leto). 
6 Ugotavlja se razmerje med številom člankov (1.01, 1.02 in 1.03) v 1. kvartilu bibl. baz WoS in SCOPUS in št. raziskovalcev (od naziva 
asist. z dr. oziroma strokovno-raziskovalni sodelavec). Računa se letno razmerje (januarja za preteklo leto), ob koncu šestletnega obdobja 
pa se izračuna letno povprečje. Faktor 0,33 pomeni, da na 100 raziskovalcev letno pride 33 odličnih objav v revijah. 
7 Ugotavlja se razmerje med št. znanstvenih monografij (2.01), izdanih pri Založbi ZRC ali kateri koli mednarodni založbi s seznama 
Agencije, in številom raziskovalk (od naziva asist. z dr. oziroma strokovno-raziskovalni sodelavec). Računa se letno razmerje (januarja za 
preteklo leto), ob koncu šestletnega obdobja pa se izračuna povprečje letnih razmerij. Faktor 0,07 pomeni, da na 100 raziskovalcev letno 
pride 7 odličnih monografij. 
8 Upošteva se vse raziskovalce, ki so zaposleni na ZRC SAZU in sodelujejo v pedagoškem procesu visokošolskih zavodov (v osebah na leto). 
9 Šteje se mlade raziskovalce, ki začnejo z usposabljanjem v šestletnem obdobju (2022–2027). 
10 Ugotavlja se delež znanstvenih svetnic v primerjavi z  znanstvenimi svetniki (v %). 
11 Šteje se gostujoče raziskovalke in raziskovalce, ki so na ZRC SAZU opravili vsaj enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo (v osebah na leto). Če 
gostovanje teče v dveh koledarskih letih, se šteje v letu zaključka. 
12 Šteje se raziskovalke in raziskovalce ZRC SAZU, ki so opravili vsaj enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih znanstvenih 
ustanovah (v osebah na leto). Če gostovanje teče v dveh koledarskih letih, se šteje v letu zaključka 
13 Upošteva se tista raziskovalna oprema, ki se odpisuje v skladu z vrstico pod zap. št. II.3. "Oprema za raziskovanje" v prilogi Pravilnika o načinu in stopnjah 
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15). 
14 Štejejo se ESFRI infrastrukture, pri katerih ZRC SAZU nastopa kot koordinator ali partner nacionalnih konzorcijev. 
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Zap. 

št. 

Kazalnik Izhodiščna 

vrednost 2022 

Načrtovana 

vrednost 2023 

Ciljna vrednost 

2027 

12 Gibanje stroškov in odhodkov v primerjavi 
s cilji (uravnotežen poslovni rezultat v 
poslovnem letu) 15 

Realiziran 
presežek 

prihodkov nad 
odhodki v višini 
627.928 EUR* 

Vsaj izravnani 
prihodki in odhodki 

Vsaj izravnani 
prihodki in odhodki 

13 Upravljanje s stroški (gospodarno 
poslovanje v poslovnem letu) 16 

Indeks gospodar-
nosti 1,03* 

Indeks gospodar-
nosti vsaj enak 1 

Indeks gospodar-
nosti vsaj enak 1 

VI. Prenos znanja 

14 Število raziskovalnih in razvojnih 
projektov, v katerih sodeluje 
gospodarstvo oziroma drugi uporabniki 
znanja17 

152* xx 100 

*Ocena za leto 2022; ** Letno razmerje, izračunano 2. 9. 2022 za obdobje 2017–2021; *** Mlade raziskovalke in mladi 
raziskovalci, ki so začeli z usposabljanjem v obdobju 2016–2021. 

 
 

1.4.3 Merljivi kazalniki II za doseganje dolgoročnih ciljev 

(na osnovi Programa dela 2019–2023 – temeljijo na izhodiščnih vrednostih iz leta 2017 in ciljnih vrednostih za 
leto 2023) 

 
Preglednica 1.4.2: Kazalniki za doseganje dolgoročnih ciljev na osnovi Programa dela 2019–2023 

 

Zap. 

št. 
Kazalnik 

Izhodiščna 

vrednost  

2017 

Ciljna 

vrednost 

2020 

Ciljna 

vrednost 

2023 

Sodelovanje v trikotniku znanja 

1 Število raziskovalnih projektov, v katerih sodeluje vsaj en 
visokošolski zavod 60 34 36 

2 Število raziskovalcev, ki sodelujejo v pedagoškem procesu 
visokošolskih zavodov (v osebah) 53 57 64 

3 
Število raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih sodeluje 
gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so krajši od 
enega leta 

28 23 23 

4 
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih 
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so krajši 
od enega leta (v EUR) 

690.500 300.000 321 

5 
Število raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih sodeluje 
gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in trajajo vsaj eno 
leto 

101 72 85 

6 
Vrednost raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih 
sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in trajajo 
vsaj eno leto (v EUR) 

3.429.969 3.550.000 3.800.000 

7 Število vloženih patentnih prijav na patentni urad v Sloveniji 0 0 0 

                                                           
15 Upošteva se poslovni rezultat iz Izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v poslovnem letu. 
16 Upošteva se prihodke in odhodke v Izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov v poslovnem letu. 
17 Šteje se projekte, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva oz. drugih uporabnikov znanja (npr. državni in upravni organi, zavodi, javne agencije, javna 
podjetja, javni skladi, zbornice in druge pravne osebe). Projekti morajo trajati vsaj eno leto. 
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8 Število vloženih patentnih prijav na patentni urad v tujini, ki so 
opravile popolni preizkus patentne prijave 0 0 0 

9 Število inovacij 0 1 2 
Uravnoteženost spolov 

10 Delež znanstvenih svetnic med vsemi znanstvenimi svetniki  
(v %) 46 44 47 

11 Delež znanstvenih sodelavk med vsemi znanstvenimi 
sodelavci (v %) 62 57 53 

Mednarodno sodelovanje – mobilnost 

12 Število tujih raziskovalcev, zaposlenih na JRZ (v osebah) 7 12 15 

13 
Število raziskovalcev – državljanov Republike Slovenije, 
zaposlenih na JRZ, ki so se v zadnjih 5 letih vrnili iz tujine (v 
osebah) 

5 7 10 

14 
Število gostujočih mlajših raziskovalcev (do 10 let po 
zaključenem doktoratu), ki so na JRZ opravili manj kot 
enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo (v osebah) 

25 37 39 

15 
Število gostujočih mlajših raziskovalcev (do 10 let po 
zaključenem doktoratu), ki so na JRZ opravili vsaj 
enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo (v osebah) 

5 10 13 

16 
Število gostujočih starejših raziskovalcev (več kot 10 let po 
zaključenem doktoratu), ki so na JRZ opravili manj kot 
enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo (v osebah) 

16 21 22 

17 
Število gostujočih starejših raziskovalcev (več kot 10 let po 
zaključenem doktoratu), ki so na JRZ opravili več kot 
enomesečno neprekinjeno raziskovalno delo (v osebah) 

3 3 4 

18 
Število raziskovalcev JRZ, ki so opravili vsaj enomesečno 
neprekinjeno raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih 
znanstvenih institucijah (v osebah) 

20 30 35 

Raziskovalna oprema 

19 Stopnja odpisanosti raziskovalne opreme na dan 31. 12. (v 
%) 42 45 45 

 

1.5 Letni cilji delovanja 

 

1.5.1 Opisni letni cilji delovanja 

 
Na ZRC SAZU bomo v letu 2023 uvedli nove ali nadaljevali z obstoječimi dejavnostmi, ki bodo usmerjene k 
doseganju dolgoročnih razvojnih prioritet, zastavljenih v Strateškem razvojnem programu 2022–2027. 
 
Strateški cilj I: Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo 

Letni cilji, povezani s strateškim ciljem I: 
- razumevanje temeljnega raziskovanja kot hrbtenico raziskovalnega dela; 
- v sodelovanju z ustanoviteljico, SAZU, nadaljevanje izvajanja programa Naravna in kulturna dediščina 
slovenskega naroda in prizadevanje za povečanje sredstev zanj; 
- nadaljevanje dolgoročnih raziskav in priprava celovitih in preglednih rezultatov; 
- ohranjanje svetovno pomembnih dolgoročnih raziskav, vezanih tako na slovenski kot na mednarodni prostor; 
- spodbujanje skupinskega dela in ohranjanje vsebinske enovitosti programov in inštitutov; 
- ustvarjanje razmer za vsebinsko uspešno izvedene projekte in programe; 
- prizadevanje za pridobitev novih mednarodnih projektov, še posebej iz okvirnih programov (Obzorje Evropa); 
- spodbujanje sodelovanja v mednarodnih projektih s prevlado akademskih ustanov; 
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- oblikovanje novih ali poglobitev obstoječih sodelovanj z gospodarskimi subjekti, ministrstvi, državnimi 
agencijami in zavodi;  
- z raziskavami obravnavati aktualne družbene, okoljske in gospodarske teme oziroma dokumente in se kritično, 
strokovno in nepristransko odzivati nanje; 
- spodbujanje kakovostnega raziskovalnega dela in priprave odličnih objav; 
- spodbujanje kakovosti/odličnosti kot vrednote; 
- prizadevanje za dvig kakovostne ravni revij in monografij, za korektno opravljene recenzentske postopke vseh 
izdaj ZRC SAZU in povečanje njihove mednarodne odmevnosti; 
- vključevanje zainteresirane javnosti v raziskave in spodbujanje ljubiteljske znanosti (ang. citizen science) in 
množičenja; 
- spodbujanje sodelovanja z raziskovalkami in raziskovalci drugih domačih in tujih ustanov in krepitev 
medinstitucionalnega sodelovanja. 
 
Kratkoročni cilji, povezani s strateškim ciljem II: 
- prizadevanja za oblikovanje močnih in povezanih raziskovalnih skupin z izrazitim čutom pripadnosti in 
odgovornosti; 
strokovno kadrovanje s poudarkom na kakovosti in razvoj kariernih poti posameznika v skladu s potrebami 
raziskovalne skupine; 
- spodbujanje in omogočanje izpopolnjevanja in pridobivanja izkušenj na domačih in tujih znanstvenih in 
visokošolskih ustanovah ter prenosa znanja; 
- ohranjanje ustreznega števila mladih raziskovalcev, ki bo omogočalo kadrovsko prenovo programskih skupin, 
in zagotavljanje njihovega kakovostnega izobraževanja in učinkovitega usposabljanja; 
- »lov na kadre«: sodelovanje s študentkami in študenti v času študija, motiviranje že zaposlenih vrhunskih 
raziskovalk in raziskovalcev za zaposlitev na ZRC SAZU; 
- nadaljevanje s stalnim strokovnim izobraževanjem zaposlenih na vseh ravneh in še posebej tistih, ki vstopajo 
v vloge vodij (projektov, skupin itd.); 
- nadaljevanje skrbi za zdravje in dobrega počutja zaposlenih v okviru promocije zdravja na delovnem mestu 
ter spodbujanje zdravega razmerja med poklicnim in zasebnim življenjem; 
- spodbujanje akademskih vrednot ter razvijanje profesionalnih in etičnih praks; zagon Komisije za etiko, 
integriteto in enake možnosti; 
- izvajanje načrta enakosti spolov; 
- skrbeti za spoštovanje dela vseh zaposlenih na ZRC SAZU; 
- ničelna toleranca do vseh oblik trpinčenja in nadlegovanja na delovnem mestu in v povezavi z delom ter 
preprečevanje in sankcioniranje nedopustnih praks, pristop k pripravi oziroma prenova pravilnika o spolnem 
nadlegovanju. 
 
Strateški cilj III: Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in 

vloge znanosti v družbi 

Kratkoročni cilji, povezani s strateškim ciljem III: 
- krepitev prepoznavnosti ZRC SAZU v domačem in mednarodnem prostoru;  
- krepitev prisotnosti v mednarodnem raziskovalnem okolju (uvodna/vabljena predavanja, članstva v organih 
združenj, v uredniških odborih odličnih tujih revij);  
- več pozornosti nameniti organizaciji znanstvenih srečanj na najvišji ravni tako na nacionalni ravni kot na 
mednarodni;  
- krepitev sodelovanja z vrhunskimi slovenskimi (v Sloveniji, zamejstvu in po svetu) in tujimi raziskovalnimi 
ustanovami;  
- dvigovanje zavedanja o pomenu znanstvenih spoznanj v procesih odločanja in aktivno sooblikovanje državnih 
politik in državnih strateških razvojnih prioritet; 
- prizadevanje za večji vpliv in ugled znanosti v družbi; 
- prizadevanje za rabo slovenskega jezika in njegov razvoj na vseh področjih javnega življenja; 
- krepitev identitete (grafična podoba, ime). 
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Strateški cilj IV: Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 

Letni cilji, povezani s strateškim ciljem IV: 
- vzpostavitev delovanja Infrastrukturne pisarne, katere osrednja vloga bo svetovanje in pomoč pri uvajanju 
načel odprte znanosti in usposabljanje podatkovnih skrbnikov; 
- izvajanje sistematičnih terenskih, laboratorijskih, dokumentacijskih, informacijskih, predstavitvenih in sorodnih 
dejavnosti pri raziskovalnih programih in projektih; 
- nadgradnja programske infrastrukture za podporo poslovanju ZRC SAZU; 
- skrb za nacionalno digitalno infrastrukturo v okviru evropskih infrastruktur (npr. ESFRI); 
- zagotavljanje in nadgradnja obstoječih spletnih servisnih storitev in digitalnih korpusov širši strokovni ali splošni 
javnosti (FRAN, jezikovna svetovalnica, terminologišče ipd.); 
- ohranjanje klasičnih arhivskih zbirk in podpora njihovi digitalizaciji; 
- vključevanje podatkovnih zbirk o naravni in kulturni dediščini v evropske digitalne repozitorije; 
- redne nadgradnje in vsebinske dopolnitve institucionalnih repozitorijev znanstvenih revij in monografij (OJS in 
OMP); 
- uresničevanje načel odprte znanosti; 
- skrb za nadgradnjo standardov znanstvenega založništva; 
- posodabljanje obstoječih in vzpostavitev novih servisov in raziskovalnih podatkov za zagotavljanje podpore 
vladnim in drugim državnim organom ter javnosti; 
- redno dopolnjevanje knjižničnega fonda in dostop do elektronskih bibliografskih baz; 
- zagotavljanje kakovostne in učinkovite računalniške podpore raziskovalnemu delu in razvoj programskih 
rešitev za spremljanje in vodenje projektov s ciljem brezpapirnega poslovanja; 
- skrb za zdravo delovno okolje. 
 
 
Strateški cilj V: Učinkovit, dobro organiziran in notranje povezan ZRC SAZU 

Letni cilji, povezani s strateškim ciljem V: 
- transparenten sistem notranje delitve sredstev; 
- optimizacija organiziranosti in procesov, ki potekajo na ZRC SAZU, in poenostavitev rutinskega elektronskega 
poslovanja; 
- poslovanje v skladu z zakonodajo in zahtevami financerjev in namenska raba sredstev; 
- izvajanje enotne politike (enaka pravila in postopki) po organizacijskih enotah; 
- spodbujanje oblikovanja strokovnih delovnih mest, krepitev sodelovanja med strokovnimi službami in 
nadgradnja podpore raziskovalnim skupinam; 
- vzdrževanje uveljavljenega in dobro delujočega razmerja med notranjo decentralizacijo in centralizacijo; 
- ohranitev in utrditev mreže raziskovalnih postaj; 
- spodbujanje znotrajinštitutskega, medinštitutskega, večdisciplinarnega in interdisciplinarnega sodelovanja; 
- skrb za dobro informiranost vseh zaposlenih in zagotavljanje hitrega pretoka notranjih in zunanjih informacij; 
- upoštevanje posebnosti posameznih znanstvenih področij; 
- smiselna povezanost in usklajenost različnih postopkov vrednotenja, ki celostno zajamejo raziskovalno delo. 
 

Strateški cilj VI: Prenos znanja 

Letni cilji, povezani s strateškim ciljem VI: 
- premišljeno in sprotno predstavljanje raziskovalnih rezultatov in prenos znanja širšemu krogu uporabnikov s 
pospešenim uvajanjem in razvijanjem novih pristopov; 
- spremljanje potreb države, družbe in gospodarstva (ne le na ravni Slovenije, ampak tudi na ravni EU in širše) 
in dejavno vključevanje v oblikovanje politik in drugih strateških dokumentov; 
- trud za prenos znanstvenih spoznanj v širše družbeno okolje in spodbujanje inovativnih rešitev v sodelovanju 
z gospodarstvom in javnim sektorjem; 
- stalen prenos znanja do končnih uporabnikov in v formalni in neformalni izobraževalni sistem na vseh ravneh;  
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- prizadevanje za uspešno sodelovanje med ZRC SAZU in Podiplomsko šolo ZRC SAZU; 
- prizadevanje za razpršeno prisotnost raziskovalk in raziskovalcev v strokovnih telesih in odločevalskih 
procesih. 

1.5.2 Merljivi kazalniki za doseganje letnih ciljev 

 
Poslovanje vsakega javnega raziskovalnega zavoda – in ZRC SAZU ni izjema – temelji na stabilnem finančnem 
poslovanju ter uspešnem in odgovornem izvajanju raziskovalnih projektov. Za doseganje tega splošnega in zelo 
kompleksnega cilja smo oblikovali štiri ključne oziroma krovne kazalnike.  
 
Preglednica 1.5.1: Ključni kazalniki za doseganje krovnih letnih ciljev delovanja 

 

Zap. 

št. 
KROVNI CILJ  KAZALNIK 

OCENA VREDNOSTI 

2022  

CILJNA VREDNOST  

2023 

1 
Uravnotežen poslovni 

rezultat v obračunskem 
obdobju 

Gibanje stroškov in 
odhodkov v primerjavi s 

cilji, delni poslovni 
rezultat med letom 

Ocena realiziranega 
presežek prihodkov nad 
odhodki v višini 627.928 

EUR 

Uravnoteženi prihodki in 
odhodki 

2 Gospodarno poslovanje 
v poslovnem letu Upravljanje s stroški Ocena indeksa 

gospodarnosti je 1,03 
Indeks gospodarnosti 

vsaj enak 1 

3 
Sredstva stabilnega 

financiranja iz državnega 
proračuna 

Obseg pogodbenih 
sredstev  

Obseg sredstev 
14.281.497,42 EUR 

Obseg sredstev 
14.655.497,42 EUR 

4 

Izpolnitev vseh 
obveznosti po pogodbah 
za programe ARRS ter 
projekte ARRS in EU 

Število projektov z 
odstopanji od 

pogodbenih obveznosti 
(neuspešna poročila) 

0 projektov z odstopanji 
od pogodbenih 

obveznosti 

0 projektov z odstopanji 
od pogodbenih 

obveznosti 

 
 
Preglednica 1.5.2: Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov in projekti, pri 

katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav 

 

 Načrt 

2022 

(število) 

Načrt 

2022 

(v EUR) 

Ocena 

realizacij

e 

2022 

(število) 

Ocena 

realizacij

e 2022 

(v EUR) 

Načrt 

2023 

(število) 

Načrt 

2023 

(v EUR) 

Nosilec 

Raziskovalni projekti evropskih 
strukturnih in investicijskih 
skladov18 

1 14.307 1 14.307 0 0 

Raziskovalni projekti, pri katerih 
sodelujejo partnerji iz drugih 
držav19 

3 157.985 3 157.985 1 114.040 

Skupaj 4 172.292 4 172.292 2 114.040 

Sodelujoči 

Raziskovalni projekti evropskih 
strukturnih in investicijskih 
skladov20 

5 138.315 5 138.315 3 12.031 

                                                           
18 Vključeni projekti ESRR, ESS, KS, ESPR, EKSRP; izključeni projekti INTERREG. 
19 Brez Cost akcij in projektov ARRS, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav. 
20 Vključeni projekti ESRR, ESS, KS, ESPR, EKSRP; izključeni projekti INTERREG. 
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Raziskovalni projekti, pri katerih 
sodelujejo partnerji iz drugih 
držav21 

35 768.772 35 768.772 30 754.800 

Skupaj 40 907.087 40 907.087 27 766.831 

Preglednica 1.5.3: Dodatni kazalniki za preverjanje letnih ciljev delovanja 

 

Dodatni kazalniki 

Ocena 

realizacije 

2022 

Načrtovano 

2023 

Število raziskovalnih projektov, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav 38 31 
Načrtovani prihodki iz raziskovalnih projektov, pri katerih sodelujejo partnerji iz 
drugih držav22 926.756 868.800 

Vrednost sredstev za program Naravna in kulturna dediščina slovenskega 

naroda v EUR 595.000 510.000 

 

1.6 Zakonske in druge podlage 
 
Finančni načrt smo pripravili ob upoštevanju zakonskih podlag in vseh pripadajočih podzakonskih aktov, z vsemi 
spremembami, ki urejajo pripravo in sestavo finančnih dokumentov. 
– ZIPRS2324, 
– Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, št. 186/21; v nadaljnjem besedilu: 
ZZrID), 
– Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, št. 49/22), 
– Načrt razvoja raziskovalne infrastrukture 2030 (NRRI 2030); dostopno na: 
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/ZNANOST/Strategije/NRRI-2021-2030/NRRI-
2030_SLO.pdf, 
– Spremembe proračuna Republike Slovenije za leto 2023 (Uradni list RS, št. 150/22), 
– Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno besedilo, 13/10, 
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 
95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22), 
– Zakon o stvarnem premoženju države in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 11/18 in 79/18),  
– Kolektivno pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, št. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 
91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22), 
– Kolektivno pogodbo za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, št. 18/91-I, 53/92, 
13/93 – ZNOIP, 34/93, 12/94, 18/94 – ZRPJZ, 27/94, 59/94, 80/94, 64/95, 19/97, 37/97, 87/97 – ZPSDP, 3/98, 
3/98, 39/99 – ZMPUPR, 39/99, 40/99 – popr., 99/01, 73/03, 77/04, 115/05, 43/06 – ZKolP, 71/06, 138/06, 65/07, 
67/07, 120/07, 57/08 – KPJS, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13, 46/13, 95/14, 91/15, 88/16, 
80/17, 80/18, 31/19, 80/19, 97/20, 160/20, 88/21 in 136/22), 
– Kolektivno pogodbo za raziskovalno dejavnost (Uradni list RS, št. 45/92, 50/92 – popr., 5/93, 18/94 – ZRPJZ, 
50/94, 45/96, 51/98, 73/98 – popr., 39/99 – ZMPUPR, 106/99, 107/00, 64/01, 84/01, 85/01 – popr., 43/06 – 
ZKolP, 61/08, 67/08, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21 in 136/22), 
– Uredbo o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 
št. 35/22 in 144/22), 
– Uredbo o dokumentih razvojnega načrtovanja in postopkih za pripravo predloga državnega proračuna (Uradni 
list RS, št. 54/10 in 35/18),  
– splošni akt ARRS, ki ureja postopke (so)financiranja in ocenjevanja ter spremljanju izvajanja raziskovalne 
dejavnosti, 
– Splošni akt o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, št. 87/22 in 103/22 – 
popr.), 

                                                           
21 Brez Cost akcij in projektov ARRS, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav. 
22 Brez Cost akcij in projektov ARRS, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav. 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0982
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– uredbo, ki določa način priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologijo 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024, 
– Uredbo o sejninah in povračilih stroškov v javnih skladih, javnih agencijah, javnih zavodih in javnih 
gospodarskih zavodih (Uradni list RS, št. 16/09, 107/10, 66/12, 51/13 in 6/15), v povezavi s sklepom Vlade RS 
št. 00712-35/205/23 z dne 15. 2. 2007,  
– Uredbo o povračilu stroškov za službena potovanja v tujino (Uradni list RS, št. 76/19, 180/20 in 116/21), 
– Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava 
(Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 – popr., 104/10, 104/11, 86/16, 
80/19 in 153/21), 
– Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list 
RS, št. 91/00 in 122/00),  
– Dogovor o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023 (Uradni list 
RS, št. 136/22), 
– ustanovitveni akt javnega raziskovalnega zavoda, 
– druge veljavne predpise in navodila, ki vplivajo na pripravo Programa dela in finančnega načrta za leto 2023.  
– navodila Ministrstva za izobraževanje, znanost in šport številka 0140-53/2022/2 z dne 19. 12. 2022, ki smo 
jih prejeli 22. 12. 2022. 
 
 

1.7 Druga pojasnila, ki omogočajo razumevanje predlaganih ciljev 

 
Raziskovalna dejavnost poteka v skladu s Sklepom o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda 

Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti (Uradni list RS, št. 11/17):  
»ZRC SAZU opravlja temeljne, aplikativne in razvojne raziskave, ki predstavljajo javno službo kot zaokroženo 

področje raziskovalnega dela, za katerega je pričakovati, da bo aktualno in uporabno v daljšem časovnem 

obdobju, in je takega pomena za Slovenijo, da obstaja državni interes, opredeljen v Raziskovalni in inovacijski 

strategiji Slovenije, za dolgoročno raziskovanje programske skupine na tem področju.« 

 
V skladu z zahtevami ZZrID smo pripravili dva ključna pravilnika, in sicer Pravilnik o stabilnem financiranju 

ZRC SAZU (št. P-2022-2) in Pravilnik o izboru in financiranju usposabljanja mladih raziskovalk in 

raziskovalcev v obdobju 2022-2027 (št. P-2022-1). Pravilnik o stabilnem financiranju vsebuje določila o: 
opredelitvah stabilnega financiranja, postopkih vrednotenja in spreminjanja obstoječih raziskovalnih programov 
ter oblikovanja novih raziskovalnih programov, sestavi programskih skupin in načinu njihovega spreminjanja, 
upravljanju in vrednotenju infrastrukturnega programa, razvojnem stebru financiranja, programu nacionalnih 
raziskav, financiranju neprekinjenosti dela med posameznimi projekti, izvajanju strateških nalog raziskovalne 
organizacije, izvedbi institucionalne samoevalvacije in spodbujanju starostne in spolne uravnoteženosti. 
Pravilnik o izboru in financiranju mladih raziskovalk in raziskovalcev v obdobju od 2022 do 2027 določa podlago 
za financiranje usposabljanja mladih raziskovalk in raziskovalcev, in sicer določitev števila in postopek določitve 
mentoric in mentorjev ter mladih raziskovalk in raziskovalcev, program usposabljanja, kriterije, način 
ocenjevanja in izbor kandidatk in kandidatov za mlade raziskovalke in raziskovalce. 
 
V skladu s Pravilnikom o stabilnem financiranju ZRC SAZU smo leta 2022 izvedli postopek (na povabilo, 
mednarodna recenzija) izbire dveh novih raziskovalnih programov, in sicer Raziskave o duševnih stiskah in 
dobrem počutju (nosilec Dušanka Knežević Hočevar) in (Nova) Kulturna zgodovina intelektualne dediščine. 
Slovenski historični prostor v evropskem kontekstu (nosilec Gregor Pobežin). Programa začneta z izvajanjem 
začrtanih nalog s 1. januarjem 2023. 
 
Raziskovalna dejavnost ZRC SAZU je organizirana po programskih skupinah, ki delujejo kot vsebinsko in 
organizacijsko jedro raziskovalnih skupin. Po klasifikaciji ARRS so zastopana naslednja področja: 1.03 biologija, 
1.06 geologija, 2.17 geodezija, 5.11 narodno vprašanje, 6.01 zgodovinopisje, 6.02 arheologija, 6.03 
antropologija, 6.04 etnologija, 6.05 jezikoslovje, 6.07 literarne vede, 6.08 muzikologija, 6.09 umetnostna 
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zgodovina, 6.10 filozofija in 6.11 geografija. Dejansko delo sega tudi zunaj omenjenih področij, zlasti na 
področja 2.05 mehanika, 5.01 vzgoja in izobraževanje, 5.09 psihologija in 6.06 kulturologija.  
 
Dodaten vpogled v raziskovalna področja ZRC SAZU omogočajo področja panelov ERC23, v katere so za 
namene evalvacije uvrščeni vsi raziskovalni programi (RP). RP, pri katerih je ZRC SAZU nosilna ustanova, se 
uvrščajo v sledeče panele: PE10-Earth System Science (2 RP), LS8-Environmental Biology, Ecology and 
Evolution (1 RP), SH3-The Social World and its Diversity (3 RP), SH4-The Human Mind and Its Complexity (1 
RP), SH5-Cultures and Cultural Production (8 RP), SH6-The Study of the Human Past (4 RP), SH7- Human 
Mobility, Environment, and Space (1 RP).  
 
Pregled znanstvenoraziskovalnih usmeritev po področjih ZRC SAZU 
– biologija: varstvo naravne dediščine, sistemizacija rastlin in živali, raziskave o evoluciji, ekologiji, biogeografiji 
in etologiji; 
– paleontologija: paleontologija izbranih skupin organizmov, sedimentarna geologija karbonatnih platform in 
bazenov, geobiologija terestričnih karbonatov; 
– izseljenstvo in migracije: migracijski procesi v Sloveniji in na tujem, izseljevanje, priseljevanje, vrnitev 
izseljencev, migracijske politike in narodnostna ekonomija, izobraževanje, kultura in umetnost, etnična 
pripadnost, dediščina manjšinskih skupin; 
– zgodovinopisje: zgodovina plemstva in genealogija, ekonomska in socialna zgodovina, zgodovina prve 
svetovne vojne; zgodovina diplomacije, kritične edicije zgodovinskih virov, zgodovinska topografija in 
toponimija; 
– kulturna zgodovina: biografija, kulturnozgodovinska metodologija, (ne)zgodovinski viri za zgodovino 
slovenskega prostora, zgodovina idej, zgodovina mentalitet, zgodovina zločina, vojaška zgodovina, zgodovina 
vsakdana; 
– kulturne in spominske študije: odnos med jezikom, spominom in politikami reprezentacije v slovenski družbi 
in na širšem območju srednje in jugovzhodne Evrope; 
– arheologija: prazgodovina, arheologija rimske dobe, zgodnjega in visokega srednjega veka, epigrafika in 
klasični književni viri, palinologija, arheobotanika in arheozoologija; 
– antropologija in prostorske študije: opazovanje Zemlje in geoinformatika, geografski informacijski sistemi, 
socialna antropologija in arheologija srednje Amerike; 
– narodopisje: kultura vsakdanjika in njene transformacije, materialne, družbene in simbolne prakse, kulturna 
dediščina, folklora, vizualna etnografija, zgodovina in metodologija etnologije in folkloristike, ustvarjanje 
dediščine; 
– glasbeno narodopisje: dokumentiranje, analiziranje in interpretiranje ljudske glasbene, pesemske in plesne 
prakse ter njihovih kontekstov, povezovanje folkloristične tradicije in sodobnih študij kulturnih transformacij, z 
edinstvenimi zbirkami arhivskega gradiva skrb za ohranjanje kulturne dediščine; 
– jezikoslovje: slovaropisje in slovarstvo, terminologija, standardizacija jezika in pravopisje, dialektologija, 
etimologija in onomastika, splošno in primerjalno jezikoslovje, historično jezikoslovje, sociolingvistika; 
– literarne vede: starejša in novejša slovenska literatura, primerjalna književnost, literarna in kulturna teorija, 
zgodovina in metodologija primerjalnih ved, kritika besedil; 
– muzikologija: starejša zgodovina glasbe v Sloveniji, raziskave glasbenih virov in kritične izdaje, refleksija o 
glasbi, njeni pojavnosti in poustvarjanju; 
– umetnostna zgodovina: umetnostna zgodovina v Sloveniji in njeno mesto v Evropi, umetnost in umetniki ter 
umetnice v družbenem kontekstu, naročniki umetnin in zbiratelji, ikonografija in ikonologija, umetnostna 
topografija Slovenije, umetnostna dediščina v fizični obliki, metodologija in zgodovina umetnostne zgodovine; 
– filozofija: filozofija nemškega idealizma, filozofska razsežnost psihoanalize, politična in pravna filozofija, 
zgodovina in filozofija znanosti, estetike in etike, analize aktualnega dogajanja v luči filozofskih konceptov, tudi 
v medijih; 

                                                           
23  Opredeljeni so v Delovnem programu Evropskega raziskovalnega sveta (ERC): https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027/horizon/wp-call/2022/wp_horizon-erc-2022_en.pdf 
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– geografija: fizična geografija z naravnimi nesrečami, humana geografija z regionalnim načrtovanjem, 
regionalna geografija, varstvo okolja, geografska terminologija z zemljepisnimi imeni, geografski informacijski 
sistemi in tematska kartografija; 
– krasoslovje: geologija in geomorfologija krasa, speleologija, hidrogeologija krasa, biologija in mikrobiologija 
krasa, ekologija krasa in razvoj krasa; 
– družbena medicina in zdravje: blaginja in duševno zdravje, stres, nasilje v družini, digitalno zdravje, 
družinsko kmetovanje, migracije in zdravje. 
 
Nabor raziskovalnih področij je precej širši od zgoraj navedenega: ZRC SAZU zaznamuje interdisciplinarnost 
tako na ravni posameznih raziskovalnih skupin kot na ravni posameznih projektov, ki se izvajajo na osnovi 
sodelovanja med notranjimi organizacijskimi enotami. 
 

1.7.1 Znanstvenoraziskovalna dejavnost stabilnega financiranja 

 
V tem podpoglavju izpostavljamo dejavnost, ki bo financirana iz sredstev stabilnega financiranja 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti (v nadaljnjem besedilu: S-ZRD-O). 
 
 
Preglednica 1.7.1: Raziskovalni programi ARRS 

 
Št

. 
Naslov programa Oznaka 

Vloga v 

programu 
Vodja24 

1 
Narodna in kulturna identiteta 
slovenskega izseljenstva v kontekstu 
raziskovanja migracij  

P5-0070 nosilec Aleksej Kalc  

2 Historične interpretacije 20. stoletja  P6-0347 nosilec Oto Luthar  
3 Paleontologija in sedimentarna geologija  P1-0008 nosilec Špela Goričan  

4 Biodiverziteta: vzorci, procesi, predikcije 
in ohranjanje  P1-0236 nosilec Simona Kralj Fišer  

5 
Dediščina na obrobjih. Novi pogledi na 
dediščino in identiteto znotraj in onkraj 
nacionalnega  

P5-0408 nosilec Špela Ledinek Lozej  

6 Folkloristične in etnološke raziskave 
slovenske ljudske duhovne kulture  P6-0111 nosilec Marjetka Golež Kaučič  

7 Pogoji in problemi sodobne filozofije  P6-0014 nosilec Alenka Zupančič Žerdin  

8 Raziskave glasbene preteklosti na 
Slovenskem  P6-0004 nosilec Metoda Kokole  

9 Literarnozgodovinske, literarno-
teoretične in metodološke raziskave  P6-0024 nosilec Marko Juvan  

10 Slovenski jezik v sinhronem in 
diahronem razvoju  P6-0038 nosilec Kozma Ahačič  

11 Temeljne raziskave slovenske kulturne 
preteklosti  P6-0052 nosilec Miha Preinfalk  

12 Umetnost na slovenskem stičišču kultur  P6-0061 nosilec Mija Oter Gorenčič  
13 Arheološke raziskave  P6-0064 nosilec Anton Velušček  
14 Antropološke in prostorske raziskave  P6-0079 nosilec Ivan Šprajc  

15 Etnološke, antropološke in folkloristične 
raziskave vsakdanjika  P6-0088 nosilec Dan Podjed  

16 Geografija Slovenije  P6-0101 nosilec Blaž Komac  
17 Raziskovanje krasa  P6-0119 nosilec Nataša Viršek Ravbar  

                                                           
24 Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
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Št

. 
Naslov programa Oznaka 

Vloga v 

programu 
Vodja24 

18 
Podoba–beseda –znanje. Življenje idej v 
prostoru med vzhodnimi Alpami in 
severnim Jadranom 1400–1800  

P6-0437 nosilec Helena Seražin  

19 
Vključevanje pravnega izrazja 
evropskega prava v slovenski pravni 
sistem  

P5-0217 sodelujoči Grega Strban  

20 Opazovanje Zemlje in geoinformatika  P2-0406 sodelujoči Krištof Oštir  

21 Raziskave o duševnih stiskah in dobrem 
počutju  nosilec Dušanka Knežević Hočevar 

22 
(Nova) Kulturna zgodovina intelektualne 
dediščine. Slovenski historični prostor v 
evropskem kontekstu 

 nosilec Gregor Pobežin 

 
 
Preglednica 1.7.2: Infrastrukturni program ARRS 

 

Št. Naslov programa Oznaka 
Vloga v 

programu 
Vodja25 

1 Naravna in kulturna dediščina I0-0031 nosilec Jerneja Fridl  
 
 
ZRC SAZU v vseh točkah izpolnjuje vstopne pogoje zmogljivosti in pogoje znanstvene odličnosti po 80. členu 
ZZrID za pridobitev/ohranitev S-ZRD-O. 
 

V okviru doseganja zmogljivosti ZRC SAZU močno presega minimalno mejo, to je najmanj 30 FTE zaposlitev 
raziskovalcev v zadnjih osmih zaključenih koledarskih letih in dodeljena sredstva najmanj v vrednosti 500.000 
eurov iz sredstev za aktivnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti26.  
 

 

Preglednica 1.7.3: Število raziskovalcev izraženih v FTE in obseg dodeljenih sredstev za 

znanstvenoraziskovalno dejavnost za začetno (2015) in končno (2022) leto. 

 

Leto  Število FTE raziskovalcev 
Realizirani prihodki na javni 

službi  

2015 228,05 13.650.427 

2022 - ocena 266,1 22.026.723 

 
V okviru doseganja pogojev znanstvene odličnosti ZRC SAZU močno presega minimalno mejo, to je 
najmanj dve pogodbi za raziskovalne oziroma inovacijske projekte okvirnega programa EU za raziskave, razvoj 
in inovacije ali projektov, ki so rezultat partnerskih projektov okvirnega programa EU, ali vsaj eno pogodbo za 
center odličnosti, financiran na osnovi centralnih programov EU v zadnjem osemletnem obdobju. 

 

                                                           
25 Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
26  V vsoti sredstev se upoštevajo prejeta sredstva ARRS za znanstvenoraziskovalne aktivnosti, sredstva koordinatorskih in partnerskih projektov 

okvirnega programa EU za raziskave, razvoj in inovacije. V skladu z ZzrID bi lahko upoštevali še sredstva projektov iz gospodarstva, vendar so le-ta 

tako nizka, da ji ne. 
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Preglednica 1.7.4: Seznam projektov v okviru doseganja pogojev znanstvene odličnosti v obdobju med 

2015 in 2022.  

 

Inštrument Tip projekta 
Ime projekta 

(akronim) 
Vloga v projektu Trajanje 

CSA HORIZON-CL4-2021-
HUMAN-01-02 AI4EUROPE partner 1. 7. 2022–31. 12. 2025 

RIA 
HORIZON-WIDERA-
2021-ERA-01-80 INSPIRE partner 1. 10. 2022–30. 9. 2026 

RIA 
HORIZON-CL6-2021-
BIODIV-01-07 SELINA partner 1. 7. 2022–30. 6. 2027 

CSA 
HORIZON-INFRA-2021-
DEV-02-01 OPERAS-PLUS partner 1. 9. 2022–31. 8. 2025 

RIA 

H2020-SC6-
TRANSFORMATIONS-
2020 InTaVia 

partner 
1. 11. 2020–31. 10. 2023 

MSCA-IF-
EF-CAR H2020-MSCA-IF-2020 SOC-ILL vodja 1. 10. 2021–30. 9. 2024 

RIA H2020-LC-GD-2020-4 
SHARED GREEN 
DEAL partner 1. 2. 2022–31. 1. 2027 

MSCA-IF-
EF-ST H2020-WF-03-2020 CRISMET vodja 1. 10. 2022–30. 9. 2024 

CSA H2020-EU.3.5.2. ESMERALDA partner 1. 2. 2015–31. 8. 2018 

RIA 
H2020-INFRAIA-2014-
2015 eLTER partner 1. 6. 2015–31. 10. 2019 

RIA H2020-INFRAIA-2019-1 eLTER PLUS partner 1. 2. 2020–31. 1. 2025 

RIA 
H2020-INFRADEV-2016-
2 Advance_eLTER partner 1. 1. 2017–31. 12. 2017 

CSA 
H2020-INFRADEV-2019-
2 eLTER PPP partner 1. 2. 2020–31. 1. 2025 

RIA 
H2020-INFRADEV-1-
2015-1 EPOS IP partner 1. 10. 2015–30. 9. 2019 

RIA 
H2020-INFRADEV-2019-
2 EPOS SP partner 1. 2. 2020–30. 4. 2023 

MSCA-
RISE 

H2020-MSCA-RISE-
2016 trans-making partner 1. 1. 2017–30. 9. 2022 

CSA H2020-SwafS-2017-1 R-I PEERS partner 1. 5. 2018–31. 8. 2022 

CSA H2020-SwafS-2018-1 GRACE partner 1. 1. 2019–31. 12. 2021 

RIA 
H2020-INFRAEOSC-
2018-2 ENVRI-FAIR partner 1. 1. 2019–30. 6. 2023 

RIA H2020-INFRAIA-2018-1 ARIADNEplus partner 1. 1. 2019–31. 12. 2022 

CSA H2020-SwafS-2017-1 ACT partner 1. 5. 2018–31. 10. 2021 

COST CA21143 
Transnational Family Dynamics in Europe 
(TraFaDy) 3. 10. 2022–02. 10. 2026 

COST 
CA21161 

A new ecosystem of early music studies 
(EarlyMuse) 21. 9. 2022–20. 9. 2026 

COST 
CA18215 

China in Europe Research Network 
(CHERN) 8. 11. 2019–7. 11. 2023 

COST 
CA18128 

Saving European Archaeology from the 
Digital Dark Age (SEADDA) 4. 3. 2019–3. 9. 2023 

COST 
CA18135 

Fire in the Earth System: Science & Society 
(FIRElinks)  24. 4. 2019–23. 10. 2023 



24 

 

COST 
CA17131 

The Soil Science & Archaeo-Geophysics 
Alliance: going beyond prospection (SAGA)  26. 10. 2018–25. 4. 2023 

COST 

CA16208 

Knowledge conversion for enhancing of 
management of European riparian 
ecosystems and services (CONVERGES)  9. 11. 2017–08. 5. 2022 

COST 
CA16204 

Distant Reading for European Literary 
History (DISTANT-READING) 3. 11. 2017–30. 4. 2022 

COST 

CA16219 

Harmonization of UAS techniques for 
agricultural and natural ecosystems 
monitoring (HARMONIOUS) 17. 10. 2017–16. 4. 2022 

COST 
CA15103 

Uncovering the Mediterranean salt giant 
(MEDSALT) 22. 3. 2016–21. 3. 2020 

COST 

CA15137 

European Network for Research Evaluation 
in the Social Sciences and the Humanities 
(ENRESSH)  8. 4. 2016–7. 4. 2020 

COST IS1407 
Ancient European languages and writings 
(AELAW)  13. 4. 2015–12. 4. 2019 

 

 

1.7.2 Znanstvenoraziskovalna dejavnost, ki se financira iz javnih razpisov in pozivov27 

 

1.7.2.1 Raziskovalni projekti 

 

Preglednica 1.7.6: Temeljni raziskovalni projekti ARRS 

 

 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja28 

1 Razvoj delujočih protokolov za 
uporabo eDNA iz mrež pajkov  J1-1703 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Matjaž 

Gregorič  

2 Mezozojska stratigrafija in tektonska 
evolucija Južnih Alp v Sloveniji  J1-1714 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Špela 

Goričan  

3 
Procesi infiltracije v gozdnatih 
kraških vodonosnikih ob 
spremenljivih okoljskih pogojih  

J2-1743 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 
Nataša 
Viršek 
Ravbar  

4 Na stiku med Alpami in Mediteranom 
– kontinuiteta in prelomnice  J6-1802 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 

Snežana 
Tecco 
Hvala  

5 

Mladi podjetniki v času negotovosti in 
spodbujenega optimizma. Etnološka 
študija podjetništva in etike mladih v 
sodobni Sloveniji  

J6-1804 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Miha 
Kozorog  

6 
Stare tradicije v novih oblačilih: 
glasbene in besedilne predelave v 
izvajalski praksi liturgične glasbe  

J6-1809 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Katarina 
Šter  

7 
Umetnost v času zatona plemstva: 
transformacije, translokacije in 
reinterpretacije  

J6-1810 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Tina Košak  

                                                           
27 Iz proračuna ministrstva neposredno ali posredno prek ARRS in iz proračunov drugih ministrstev: raziskovalni projekti, raziskovalna infrastruktura, 

razvoj znanstvenih kadrov, mednarodno sodelovanje, znanstvene publikacije in znanstvene monografije, odprtost in popularizacija znanosti). 
28 Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja28 

8 

5000 let paše in rudarjenja v Julijskih 
Alpah: proučevanje jezerskih 
sedimentov, antropogeno 
preoblikovane krajine in arheoloških 
najdb ter rekonstrukcija vpliva klime 
in človeka na okolje  

J7-1817 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Maja Andrič  

9 

Migracije in družbene spremembe v 
primerjalni perspektivi: primer 
zahodne Slovenije po drugi svetovni 
vojni  

J5-2571 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Aleksej Kalc  

10 

Ambicije, karierizem, pohlep, 
prevare: socialno-materialne 
strategije, prakse in komunikacija 
družbenih elit na Slovenskem v 
zgodnjem novem veku  

J6-2575 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Dušan Kos  

11 

Oblikovanje novega kulturnega polja 
v Sloveniji v 1980-ih: civilna družba 
med nacionalističnimi politikami in 
medkulturnim sodelovanjem  

J6-2576 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Oto Luthar  

12 Spremembe v kmetijstvu skozi oči in 
telesa kmetov  J6-2577 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 

Dušanka 
Knežević 
Hočevar  

13 Tradicionalne paremiološke enote v 
dialogu s sodobno rabo  J6-2579 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Saša Babič  

14 Slovenski literati in cesarska cenzura 
v dolgem 19. stoletju  J6-2583 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Marijan 

Dović  

15 
Digitalna demonstracija cerkvene 
glasbe dolgega 16. stoletja, 
povezane s Kranjsko  

J6-2586 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Klemen 
Grabnar  

16 

Transformacije – iz materialnega v 
virtualno. Digitalni korpus stenskega 
slikarstva – nove razsežnosti 
raziskav srednjeveške umetnosti v 
Sloveniji  

J6-2587 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Mija Oter 
Gorenčič  

17 Struktura in genealogija perverzije v 
sodobni filozofiji, politiki in umetnosti  J6-2589 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Boštjan 

Nedoh  

18 Upravljanje lavinske nevarnosti s 
pomočjo klasifikacije reliefa  J6-2591 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Blaž Komac  

19 
Koncept soodvisnosti v krasu: 
povezanost vrtač in jam z vidika 
antropogenih vplivov  

J6-2592 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Mateja Breg 
Valjavec  

20 
Urbane prihodnosti. Zamišljanje in 
spodbujanje možnosti v nemirnih 
časih  

J6-2578 nosilec 1. 11. 2020 31. 10. 2023 Saša Poljak 
Istenič  

21 

Pes ali njegov gospodar? 
Znanstvena študija človeških ali 
pasjih koprolitov s kolišča na Starih 
gmajnah v Sloveniji  

J7-2598 nosilec 1. 11. 2020 31. 10. 2023 Tjaša Tolar  

22 

Epidemije in zdravstvo v interakciji. 
Epidemije kot javnozdravstveni 
problem v slovenskem prostoru od 
epidemij kuge do 20. stoletja  

J6-3122 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Katarina 
Keber  
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja28 

23 
Vizionarske prakse v primerjalni 
perspektivi: Antropologija 
imaginarnega  

J6-3127 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 
Maja 
Petrović-
Šteger  

24 
Misliti živali: transformativni vidiki 
raziskav živali v folklori, literaturi in 
kulturi  

J6-3129 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 
Marjetka 
Golež 
Kaučič  

25 Kombinatorika besedotvornih obrazil 
v slovenščini  J6-3131 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Boris Kern  

26 Rekonfiguracija meja v filozofiji, 
politiki in psihoanalizi  J6-3139 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Jelica 

Šumič Riha  

27 
Podledeniški karbonatni sedimenti - 
nov vir za preučevanje obstoja 
ledenikov v glaciokraškem okolju  

J6-3141 nosilec 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Matija Zorn  

28 Korozijske cevi kot novi indikator 
preteklih podnebnih sprememb  J6-3142 nosilec 1. 11. 2021 31. 10. 2024 Matej Lipar  

29 
Dežela stečkov: multikulturna 
družbena slika srednjeveške 
Hercegovine  

J6-3145 nosilec 1. 11. 2021 31. 10. 2024 Saša Čaval 

30 

Postimperialne tranzicije in 
transformacije iz lokalne perspektive: 
slovenska mejna območja med 
dvojno monarhijo in nacionalnimi 
državami (1918–1923)  

J6-1801 sodelujoči 1. 7. 2019 30. 6. 2023 Jernej Kosi  

31 Novi indikatorji klimatskih sprememb 
v stalagmitih v Sloveniji  J1-2478 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Sonja Lojen  

32 Dolgotrajna oskrba ljudi z demenco v 
teoriji in praksi socialnega dela  J5-2567 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Jana Mali  

33 Kulturni in zgodovinski vidik staranja: 
izkušnje, reprezentacije, identitete  J6-2572 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Urška 

Bratož  

34 
Šole in imperialne in transnacionalne 
identifikacije: Habsburška monarhija, 
Jugoslavija in Slovenija  

J6-2573 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Rok Stergar  

35 
Ustvarjanje, vzdrževanje, ponovna 
uporaba: mejne komisije kot ključ za 
razumevanje sodobnih mej  

J6-2574 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Marko Zajc  

36 Zgodovina slovenskega literarnega 
prevoda  J6-2584 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 

Nike 
Kocijančič 
Pokorn  

37 Koprska Pretorska palača: podoba, 
pomen in namen  J6-2588 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 

Renata 
Novak 
Klemenčič  

38 Latinske in nemške kronike na 
Slovenskem  J7-2604 sodelujoči 1. 9. 2020 31. 8. 2023 Matej 

Hriberšek  

39 

fDNAaqua – Zbiranje okoljske DNA s 
pomočjo filtratorskih organizmov: 
orodje za spremljanje biotske 
raznovrstnosti vod  

J1-3015 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 David 
Stanković  

40 

ROVI – Združevanje in obdelava 
radarskih in optičnih časovnih vrst 
satelitskih posnetkov za spremljanje 
naravnega okolja  

J2-3055 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Krištof Oštir  
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja28 

41 Rapalska meja: četrt stoletja obstoja 
in stoletje dediščine ter spomina  J6-3124 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Božo Repe  

42 Glasba mladih po 1945 in Glasbena 
mladina Slovenije  J6-3135 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Leon 

Stefanija  

43 
Meščanstvo kot umetnostni naročnik 
na Kranjskem in Štajerskem v 19. in 
prvi polovici 20. stoletja  

J6-3136 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Franci 
Lazarini  

44 

Likovno in arhitekturno razstavljanje 
med umetnostnimi in ideološkimi 
koncepti. Primer Slovenije, 1947–
1979  

J6-3137 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Beti Žerovc  

45 

917 – Slovenska intelektualna 
zgodovina v luči sodobnih teorij 
religije: od ločitve duhov in 
kulturnega boja do komunistične 
revolucije  

J6-3140 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Bojan Žalec  

46 
Slovenska zgodovina v malem: 
kontinuitete in spremembe v vaški 
skupnosti v dolgoročni perspektivi  

J6-3143 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Aleksander 
Panjek  

47 
Protesti, umetniške prakse in kultura 
spomina v post-jugoslovanskem 
kontekstu  

J6-3144 sodelujoči 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Gal Kirn  

48 

Ekofiziološki, morfološki in rastni 
odzivi jelke in bukve vzdolž 
geografskega gradienta – izhodišče 
za napovedovanje prihodnih 
razvojnih trendov  

J4-3086 sodelujoči 1. 11. 2021 31. 10. 2024 Matjaž 
Čater  

49 
Teža preteklosti. Dediščina 
večkulturnega območja: primer 
Kočevske 

J6-4612 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Anja Moric 

50 
Konceptualizacija konca: njegova 
temporalnost, dialektika in afektivna 
dimenzija 

J6-4623 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 
Alenka 
Zupančič 
Žerdin 

51 

Samodejna ortorektifikacija in 
registracija optičnih satelitskih 
posnetkov z uporabo naprednih 
metod globokega učenja 

J2-4488 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Aleš 
Marsetič 

52 Vpliv novih podnebnih razmer na 
snežne plazove v Sloveniji J6-4627 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Blaž Komac 

53 Identifikacija kamnolomov v rimski 
Panoniji (GENNI) J6-4609 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Edisa Lozić 

54 Umetnostna dediščina grofov 
Celjskih J6-4622 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Mija Oter 

Gorenčič 

55 
Biografije poti: hoja in pisanje kot 
metodi raziskovanja obmejnih 
prostorov 

J6-4611 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Nataša 
Rogelja Caf 

56 
Dinamika in porazdelitev CO2 v 
kraški vadozni in epifreatični coni 
(CARDIKARST) 

J7-4630 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Franci 
Gabrovšek 

57 Izolirani ljudje in skupnosti v Sloveniji 
in na Hrvaškem J6-4610 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Dan Podjed 
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja28 

58 Književna republika Borisa Pahorja J6-4619 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Urška 
Perenič 

59 

Razumeti krioturbacijo – do boljših 
napovedi usode ogljika iz talečega 
permafrosta s pomočjo kraških jam 
(CryoKarst) 

J6-4634 nosilec 1. 12. 2022 30. 11. 2025 Jaroslav 
Obu 

60 
Hermenevtični problem razumevanja 
človeške eksistence in koeksistence 
v epohi nihilizma 

J6-4631 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Dean 
Komel 

61 

Med tradicijo in moderno: slovenski 
katoliški intelektualci in narodnostno 
vprašanje v transnacionalni 
perspektivi (1848–1948) 

J5-4595 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Tomaž 
Ivešić 

62 Dediščina za vključujočo trajnostno 
preobrazbo - HEI-TRANSFORM J7-4641 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Sonja Ifko 

63 Materinstvo in reproduktivna politika 
v 19. in 20. stoletju J6-4602 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Ana Cergolj 

Paradiž 

64 
Temeljne raziskave za razvoj 
govornih virov in tehnologij za 
slovenščino 

J7-4642 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Darinka 
Verdonik 

 

 

Preglednica 1.7.7: Aplikativni raziskovalni projekti ARRS 

 

Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Sofinancer Vodja29 

1 
Colonia Ulpia Traiana 
Poetovio – nastanek in razvoj 
mesta  

L6-1846 nosilec 1. 7. 2019 30. 6. 
2022 MO Ptuj Jana Horvat  

2 Kolapijani – ljudstvo ob reki 
Kolpi v železni dobi  L6-2627 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 

2023 SAZU Lucija 
Grahek  

3 i-SLA – Interaktivni atlas 
slovenskih narečij  L6-2628 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 

2023 SAZU Jožica 
Škofic  

4 

Karakterizacija kraških 
vodonosnikov v regionalnem 
in lokalnem merilu: primer 
zaledja vodnega vira Malni  

L7-2630 nosilec 1. 9. 2020 31. 8. 
2023 KOVOD Franci 

Gabrovšek  

5 
Težave v duševnem zdravju 
migrantk_ov: izkušnje, 
prepoznave in obravnave  

L5-3183 nosilec 1. 10. 
2021 

30. 9. 
2024 SAZU Sanja Cukut 

Krilić  

6 

Razvoj in optimizacija 
nekemičnih načinov zatiranja 
rastlinskih škodljivcev z 
namenom njihove 
implementacije v sisteme 
trajnostnega kmetijstva  

L4-3178 sodelujoči 1. 10. 
2021 

30. 9. 
2024 MKGP Stanislav 

Trdan  

7 Poetovio - od legijskega 
tabora do avtonomnega mesta L6-4607 nosilec 1. 10. 

2022 
30. 9. 
2025 MO Ptuj Jana Horvat 

8 Historična topografija 
Posavinja in Posotelja L6-4604 nosilec 1. 10. 

2022 
30. 9. 
2025 SAZU Matjaž 

Bizjak 

                                                           
29Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
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Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Sofinancer Vodja29 

9 

Digitalizacija zapuščine 
Franceta Marolta in 
razumevanje njegovega 
znanstvenega in umetniškega 
dela 

L6-4621 nosilec 1. 10. 
2022 

30. 9. 
2025 SAZU Urša Šivic 

10 

Preučevanje sinergizma med 
različinimi okoljsko 
sprejemljivimi načini zatiranja 
škodljivcev 

L4-4554 sodelujoči 1. 10. 
2022 

30. 9. 
2025 MKGP Stanislav 

Trdan 

11 

Episkop mejnosti: Premislek o 
goriških preteklostih in 
prihodnostih ob Evropski 
prestolnici kulture, Nova 
Gorica 2025 

L7-4629 nosilec 1. 1. 2023 31. 12 
2025 GO!2025 

Špela 
Ledinek 
Lozej 

 
 
Preglednica 1.7.8: Podoktorski raziskovalni projekti ARRS30 

 
Št. Naslov projekta Oznaka Začetek Konec Vodja 

1 Trajnostno upravljanje pokrajin: od teorije k praksi  Z7-1885 1. 7. 2019 31. 3. 2023 Daniela 
Ribeiro  

2 Pozabljene žrtve prve svetovne vojne – vdove, sirote in 
vojni invalidi  Z6-2662 1. 9. 2020 30. 4. 2023 Gregor 

Antoličič  

3 Opredelitev ekohidrološke dinamike Cerkniškega jezera 
z interdisciplinarnim pristopom raziskave  Z6-2667 1. 9. 2020 30. 4. 2023 Matej 

Blatnik  

4 Recepcija starejšega pesništva v panonskem 
jezikovnem prostoru  Z6-3227 1. 10. 

2021 30. 9. 2024 Nina 
Ditmajer  

5 Dinamike izmenjave in mobilnosti na Ljubljanskem 
barju: pozno bakrenodobno kolišče Špica v Ljubljani  Z6-3224 1. 11. 

2021 31. 10. 2023 Elena 
Leghissa  

6 Za zveri, proti divjakom: K dolgi zgodovini gibanja za 
pravice živali Z6-4613 1. 11. 

2022 31. 10. 2024 Daša Ličen 

7 Analiza grobišča Župna cerkev v Kranju (Slovenija) Z6-4608 1. 11. 
2022 31. 10. 2024 Jernej 

Rihter 

8 Zapuščinski inventarji družbenih elit na Štajerskem v 
zgodnjem novem veku Z6-4606 1. 11. 

2022 31. 10. 2024 Matjaž 
Grahornik 

 
 
Preglednica 1.7.9: Ciljni raziskovalni projekti (CRP) 

 

Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Sofinancer Vodja31 

1 Zasnova monitoringa divjih 
opraševalcev v Sloveniji  V1-1938 sodelujoči 1. 11. 

2019 31. 3. 2023 MOP, 
MKGP Al Vrezec  

2 Trajnostni modeli kmetovanja 
na območjih Natura 2000  V4-2019 nosilec 1. 11. 

2020 30. 4. 2023 MKGP Urban Šilc  

3 
Etika, integriteta in enakost 
spolov v raziskovalnem 
prostoru Slovenije: med 

V5-2144 nosilec 1. 9. 2021 31. 8. 2023 MIZŠ 
Jovana 
Mihajlović 
Trbovc  

                                                           
30Vloga v projektu je vedno nosilec.  
31Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
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Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Sofinancer Vodja31 

politikami in njihovo 
implementacijo  

4 Mikrotoponimi v Porabju  V6-2110 nosilec 1. 9. 2021 31. 8. 2023 USZS Matjaž 
Geršič  

5 

Raziskave za opredelitev in 
preprečevanje 
obremenjevanja vodozbirnega 
zaledja Jelševniščice in 
Otovca, s posebnim ozirom na 
habitat človeške ribice 
(HaČloRi)  

V1-2139 nosilec 1. 10. 
2021 30. 9. 2023 MOP, 

MKGP 
Metka 
Petrič  

6 

Identifikacija, ovrednotenje in 
kartiranje ekosistemskih 
storitev naravovarstveno 
pomembnejših območij v 
Sloveniji – NatGuidES  

V1-2141 nosilec 1. 10. 
2021 30. 9. 2023 MOP 

Mateja 
Šmid 
Hribar  

7 Večjezični slovar za področje 
geoinformatike  V2-2133 sodelujoči 1. 9. 2021 28. 2. 2023 MOP 

GURS Anka Lisec  

8 
Podnebno pogojene naravne 
nesreče in odziv sistema ZRP 
v Republiki Sloveniji  

V5-2150 sodelujoči 1. 10. 
2021 31. 3. 2023 MORS Miro Haček  

9 Standardizacija hidronimov v 
Registru zemljepisnih imen  V6-2108 nosilec 1. 9. 2021 31. 8. 2024 MOP 

GURS 
Drago 
Perko  

10 

Raziskave ogroženih narečij v 
slovenskem jezikovnem 
prostoru (Radgonski kot, 
Gradiščanska, Hum na Sotli z 
okolico, Dubravica z okolico)  

V6-2109 nosilec 1. 9. 2021 31. 8. 2024 USZS Januška 
Gostenčnik  

11 
Celotni pristop k razvoju ob 
prometnih koridorjih in 
vozliščih  

V6-2143 nosilec 1. 9. 2021 31. 8. 2024 MzI Janez 
Nared  

12 

Raziskave za opredelitev 
onesnaženosti podzemnih jam 
na ravni Slovenije, njihovo 
prednostno sanacijo ter 
monitoring stanja jam  

V1-2140 nosilec 1. 10. 
2021 31. 3. 2024 MOP Jure Tičar  

13 

Prenova Regionalne 
razdelitve krajinski tipov in 
izjemnih krajin v Sloveniji ter 
njihova digitalizacija  

V5-2135 sodelujoči 1. 10. 
2021 30. 9. 2024 MKGP, 

MOP 
Mojca 
Golobič  

14 

Dopolnitev evidence prikritih 
vojnih grobišč in Registra 
vojnih grobišč s podatki o 
prikritih vojnih grobiščih v 
podzemnih jamah 

V6-2281 sodelujoči 1. 10. 
2022 30. 9. 2024 MORS Peter 

Mikša 

15 

Učinkovita mobilnost za 
znanstveno odličnost 
Evropskega raziskovalnega 
prostora: Primer Slovenije 

V5-2282 nosilec 1. 10. 
2022 30. 9. 2024 MIZŠ 

Marina 
Lukšič 
Hacin 

16 Vrednotenje ukrepov 
regionalne politike v Sloveniji V6-2287 nosilec 1. 10. 

2022 30. 9. 2025  MGRT Janez 
Nared 
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Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Sofinancer Vodja31 

v programskem obdobju 
2014–2020 

17 Mobilnostna revščina v 
Republiki Sloveniji V6-2251 nosilec 1. 10. 

2022 31. 5. 2024 MzI, MOP Matej 
Gabrovec 

 

Preglednica 1.7.10: Projekti, ki jih financirajo ministrstva in agencije 

 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Začetek Konec Financer  

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 Dostopni slovarji, dostopni posnetki, 
dostopna slovenščina koordinator 1. 8. 2022 31. 10. 

2023 MK Tina Lengar 
Verovnik 

2 Transforming data rE-use in 
ARCHaeology partner 1. 10. 2022 30. 9. 2025 MIZŠ Edisa Lozić 

3 OMRA III - Opismenjevanje o motnjah 
razpoloženja in pridruženih motnjah partner Pogodba v 

pripravi 
31. 10. 
2025 MZ Lilijana Šprah 

 
 

1.7.2.2 Raziskovalna infrastruktura ESFRI 

 
Preglednica 1.7.11: Projekti raziskovalne infrastrukture 

 

 Naslov programa Oznaka 
Vloga v 

programu 
Trajanje od Trajanje do Vodja32 

1 
LIFEWATCH − Znanstvena in tehno-
loška infrastruktura za podatke o 
biotski raznovrstnosti in opazovalnice 

I0-0031 nosilec 1. 1. 2022 31. 12. 2027 Tanja Pipan 

2 

eLTER − Integrirana evropska 
dolgoročna socio-ekološka razisko-
valna infrastruktura ekosistemov & 
kritičnih con 

I0-0031 nosilec 1. 1. 2022 31. 12. 2027 Tanja Pipan 

3 EPOS − Evropski sistem opazovanja 
plošč I0-0031 nosilec 1. 1. 2022 31. 12. 2027 Stanka 

Šebela 

4 
DARIAH − Digitalna raziskovalna 
infrastruktura za umetnost in 
humanistiko 

I0-0031 sodelujoči 1. 1. 2022 31. 12. 2027 Darja Fišer 

5 
CLARIN − Slovenska raziskovalna 
infrastruktura za jezikovne vire in 
tehnologije 

/ sodelujoči 1. 1. 2022 31. 12. 2027 Tomaž 
Erjavec 

 
 

1.7.2.3 Razvoj znanstvenih kadrov 

 
Najpomembnejši vir sredstev za razvoj znanstvenih kadrov so sredstva iz PSF-O, natančneje sredstva za 
usposabljanje mladih raziskovalcev. Sredstva za pridobivanje novih znanj, kompetenc, izkušenj in mreženja 
zaposlenih raziskovalk in raziskovalcev se črpajo iz sredstev programskih skupin in potekajočih projektov. 
 
 

                                                           
32 Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
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1.7.2.4 Mednarodno sodelovanje 

 

Preglednica 1.7.12: Mednarodno sodelovanje: bilateralno sodelovanje ARRS33 

 

 Naslov projekta Oznaka 
Trajanje 

od 

Trajanje 

do 
Vodja 

1 Potomci slovenskih izseljencev ter ohranjanje 
slovenskega jezika v Bosni in Hercegovini  

BI-BA/21-23-
018  1. 7. 2021 30. 6. 2023 

Marijanca 
Ajša 
Vižintin 

2 
Odraz (nekdanje) večkulturnosti in sobivanja v 
folklornih in dediščinskih praksah slovenskih in 
kočevarskih izseljenskih skupnostih v ZDA 

Bl-US/22-24-
010 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Anja Moric 

3 
Geokemija ledu: Slovenija in ZDA: Pretekli in 
recentni podnebni signali ledeniškega in jamskega 
ledu v Sloveniji in v ZDA 

Bl-US/22-24-
023 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Matija Zorn 

4 Religija, ateizem in perverzija: med filozofijo in 
psihoanalizo 

Bl-US/22-24-
033 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Boštjan 

Nedoh 

5 Ugotavljanje poselitvenega vzorca Majev Bl-US/22-24-
037 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Ivan Šprajc 

6 Dve domovini in kulturi slovenskih priseljencev v 
ZDA 

Bl-US/22-24-
047 1. 7. 2022 30. 6. 2024 

Mirjam 
Milharčič 
Hladnik 

7 Etno-identitetni ples in glasba slovenskih in drugih 
priseljencev v ZDA 

Bl-US/22-24-
060 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Rebeka 

Kunej 

8 
Mikro-klimatski monitoring v turističnih jamah, 
primerjava Grand Canyon Caverns s slovenskimi 
jamami 

Bl-US/22-24-
074 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Stanka 

Šebela 

9 

Razporeditev vrtač v tropskem klimatskem pasu 
obalno-otoškega okolja (Guam, ZDA) in zmernem 
klimatskem pasu kontinentalnega okolja 
(Slovenija) 

Bl-US/22-24-
089 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Matej Lipar 

10 Perspektiva remidacije onesnaženih kraških 
območij 

Bl-US/22-24-
108 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Jure Tičar 

11 Pretekli in recentni podnebni signali ledeniškega in 
jamskega ledu v Sloveniji in v ZDA 

Bl-US/22-24-
126 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Benjamin 

Štular 

12 Rekreativni ljudski plesi - viri in prakse Bl-US/22-24-
132 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Drago 

Kunej 

13 Upravljanje z družbenimi pritiski in osebnimi 
stiskami na družinskih kmetijah 

Bl-US/22-24-
134 1. 7. 2022 30. 6. 2024 

Dušanka 
Knežević 
Hočevar 

14 Dinamika in pomen ogljikovega dioksida v vadozni 
in epifreatični coni krasa 

Bl-US/22-24-
136 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Franci 

Gabrovšek 

15 
Kitajske migracije v jugovzhodni Evropi: 
Vključevanje in izključevanje na začetku 21. 
stoletja 

Bl-US/22-24-
150 1. 7. 2022 30. 6. 2024 Martina 

Bofulin 

16 Koncept in kritika: skupna raziskava razmerja med 
umetnostjo in filozofijo 

BI-AT/23-24-
007 1. 1. 2023 31. 12. 

2024 Rok Benčin 

17 
Poročanje o vojni v času cenzure in propagande. 
Primer notranjeavstrijskih periodičnih publikacij v 
dolgem 19. stoletju 

BI-AT/23-24-
011 1. 1. 2023 31. 12. 

2024 
Barbara 
Vodopivec 

18 Napredne digitalne metode v arheologiji BI-AT/23-24-
014 1. 1. 2023 31. 12. 

2024 
Benjamin 
Štular 

                                                           
33 Projekti v okviru sheme dvostranskega sodelovanja, pri kateri so sofinancirani le potni stroški.  
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19 Povezava površinskih in podzemnih procesov v 
kraški hidrogeologiji 

BI-FR/23-24-
PROTEUS-
008 

1. 1. 2023 31. 12. 
2023 

Nataša 
Viršek 
Ravbar 

20 Ruderalna vegetacija Črne Gore BI-ME/23-
24-003 1. 1. 2023 31. 12. 

2024 
Filip 
Küzmič 

 

 

Preglednica 1.7.13: Mednarodni raziskovalni in razvojnih projekti ARRS34  

 

 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja35 

1 
Metodološka zrelost zračnega 
laserskega skeniranja v arheologiji – 
pilotni projekt 

N6-0132 nosilec 1. 10. 2019 30. 9. 2023 Benjamin 
Štular 

2 Made in YU: kako so neljudje gor 
spravili Jugoslavijo N5-0134 nosilec 1. 1. 20220 31. 12. 2023 Jernej 

Mlekuž 

3 
Mesta brez vrednosti? Družbeno-
gospodarska preobrazba industrijskih 
mest v Švici in Sloveniji  

N6-0157 nosilec 1. 11. 2020 31. 10. 2023 David Bole  

4 

Freising in Slovani pod škofom 
Abrahamom. Tekstološki pristop k 
misijonski in pastoralni dejavnosti 
med Karantanci v 10. stoletju  

N6-0193 nosilec 1. 1. 2021 31. 12. 2024 Matija Ogrin  

5 

Ekohidrološka študija prostorsko-
časovne dinamike v kraških kritičnih 
conah v različnih podnebnih 
razmerah  

NK-0002 nosilec 1. 1. 2021 31. 12. 2023 
Nataša 
Viršek 
Ravbar  

6 

Večplastne (multi-proksi) raziskave 
dedolomitizacije in z njo povezane 
speleogeneze v osrednji Sloveniji ter 
njun pomen za razumevanje začetnih 
faz mineralizacije sulfidov v južni 
Poljski  

N1-0226 nosilec 1. 12. 2021 30. 11. 2024 Bojan 
Otoničar  

7 
V novi preobleki: spremembe v 
ljudskoglasbeni in plesni kulturi na 
Madžarskem, v Sloveniji in drugod  

N6-0231 nosilec 1. 1. 2022 31. 12. 2024 Drago 
Kunej  

8 
Hraniti zmago: preskrba s hrano in 
postimperialna tranzicija v čeških 
deželah in Sloveniji, 1918−1923  

N6-0190 sodelujoči 1. 3. 2021 29. 2. 2024 Rok Stergar  

9 

Migration and development in the 
mountain borderlands of Switzerland 
and Slovenia: a comparative 
perspective (18th–20th c.)  

N6-0151 sodelujoči 1. 6. 2020 31. 5. 2023 Žarko 
Lazarević  

10 
Folklorna dejavnost v 
postsocialističnih državah: politike, 
spomin, dediščinjenje in trajnost 

N6-0259 nosilec 1. 3. 2022 28. 2. 2025 Rebeka 
Kunej 

11 Era net TuneOurBlock36 

H6-
8290, 
ERA-
NET 
ENUAC 

partner 1. 5. 2021 31. 4. 2024 Jernej Tiran 

                                                           
34 Mednarodno sodelovanje v okviru sheme vodilne agencije in ERA NET. 
35 Če je vloga »sodelujoči«, je vodja z druge ustanove.  
36 Štejemo ga tudi pri ARRS, ker je finančno sestavljen iz ARRS in H2020 sredstev.  
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do Vodja35 

12 
REIMAGINE ADM; Novo zamišljanje 
javnih vrednot v algoritemskih 
prihodnostih 

H6-8292 sodelujoči 1. 10. 2022 30. 9. 2025 Rajko 
Muršič 

13 
Prostorska in okoljska rekonstrukcija 
srednjeveške pokrajine: primer 
Hercegovine 

N6-0284 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2024 Saša Čaval 

14 Realnost, iluzija, fikcija, resnica: 
preliminarna študija N6-0286 nosilec 1. 10. 2022 30. 9. 2025 

Alenka 
Zupančič 
Žerdin 

15 Zrak v kraškem podzemlju kot ponor 
toplogrednih plinov N2-0299 sodelujoči 1. 4. 2023 31. 3. 2026 Matija 

Perne 
 

Poleg projektov, navedenih v poglavju 1.7.2.4 sem sodijo še projekti iz naslova spodbujanja prijav na razpise 
okvirnih programov Evropske unije za raziskave in inovacije37. V letu 2023 nameravamo – tako kot že vse od 
začetka tega mehanizma – zaprositi za enkratni finančni prispevek k stroškom priprave in prijave za vse 
projektne predloge, ki bodo do tega upravičeni. V tem trenutku je število vlog nejasno in posledično število 
odobrenih vlog. 
 
 

1.7.2.5 Znanstvene publikacije 

 
Preglednica 1.7.14: Znanstvene revije, ki bodo izšle leta 2023 s subvencijo ARRS. 

 

Št.  Naslov revije Zvezek 

1 Acta Carsologica Acta Carsologica 52/1 

2 Acta Carsologica Acta Carsologica 52/2-3 

3 Acta Geographica Slovenica Acta Geographica Slovenica 63/1 

4 Acta Geographica Slovenica Acta Geographica Slovenica 63/2 

5 Acta Geographica Slovenica Acta Geographica Slovenica 63/3. Geospaces 

6 Acta historiae artis Slovenica Acta historiae artis Slovenica 28/1 

7 Acta historiae artis Slovenica Acta historiae artis Slovenica 28/2 

8 Arheološki vestnik Arheološki vestnik 74 

9 De musica disserenda De musica disserenda 19/1 

10 De musica disserenda De musica disserenda 19/2 

11 Dve Domovini / Two Homelands Dve Domovini / Two Homelands 56 

12 Dve Domovini / Two Homelands Dve Domovini / Two Homelands 57 

13 Filozofski vestnik Filozofski vestnik 44/1 

14 Filozofski vestnik Filozofski vestnik 44/2 

15 Filozofski vestnik Filozofski vestnik 44/3 

16 Hacquetia Hacquetia 22/1 

17 Hacquetia Hacquetia 22/2 

18 Jezikoslovni zapiski Jezikoslovni zapiski 29/1 

                                                           
37  Sem sodijo izplačilo enkratnega finančnega prispevka k stroškom priprave in prijave; spodbujanje prijav na razpise Evropskega 
raziskovalnega sveta - ERC; projekti okvirnih programov EU s pečatom odličnosti. 
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19 Jezikoslovni zapiski Jezikoslovni zapiski 29/2 

20 Slovenski jezik / Slovene Linguistic Studies Slovenski jezik / Slovene Linguistic Studies 15/2023 

21 Studia Mythologica Slavica Studia Mythologica Slavica 26 

22 Traditiones Traditiones 52/1 

23 Traditiones Traditiones 52/2 

24 Traditiones Traditiones 52/3 

 
 
Preglednica 1.7.15: Znanstvene monografije, ki bodo izšle leta 2023 s subvencijo ARRS. 

 

Št.  Knjižna zbirka Avtor oziroma urednik Naslov monografije 

1 Ethnologica – 
Dissertationes 9 Vanja Huzjan Otroštvo v Ljubljani. Majhni otroci v prvi polovici 

20. stoletja 

2 Folkloristika 11 Ana Vrtovec Beno Od ljudskega gledališča do uprizarjanja 
dediščine 

3 Folkloristika 12 Marjetka Golež Kaučič Človek je najhujša zver. Živali v folklori in 
literaturi in kulturi 

4 Historica Scientia René Descartes Principi filozofije. Prva in druga knjiga 

5 Jezikovni atlasi 3 Jožica Škofic (ur.) Slovenski lingvistični atlas 3. Kmečka orodja in 
opravila 

6 Kulturni spomin Oto Luthar, Marta 
Verginella, Urška Strle 

Užaljeno maščevanje. Spomin Slovenk in 
Slovencev na italijanska fašistična taborišča 

7 Linguistica et philologica 
44 Alenka Jelovšek Osebni zaimki in nastajajoča slovenska knjižna 

norma 

8 Opera Instituti 
Archaeologici Sloveniae 46 Slavko Ciglenečki 

Between Ravenna and Constantinople / Med 
Raveno in Konstantinoplom. Transformation of 
Settlement Patterns in Late Antiquity / 
Transformacija poselitvenih vzorcev v pozni 
antiki 

9 Prostor, kraj, čas 20  Nejc Čož 
Hydrodynamic modelling of tidal range energy. 
Severn Estuary barrage and Swansea Bay 
lagoon 

10 Prostor, kraj, čas 21  Nataša Rogelja Caf, 
Špela Ledinek Lozej Hoditi za mejami 

11 Thesaurus memoriae 
Opuscola  

Petra Svoljšak, Gregor 
Antoličič (ur.) Begunci 

12 
Življenja in dela Kulturno-
zgodovinske študije 7 
Peter  

Pavel Vergerij Osem obramb Vergerija, koprskega škofa 

13 Življenja in dela Biografske 
študije 22 Urška Perenič (ur.) Josip Jurčič in njegov čas 

14 Življenja in dela Kulturno-
zgodovinske študije 8 Neža Zajc (ur.) Refleksije o Danteju 

15 / Tomaž Simetinger The Paths of the Stars and the traces of the 
Dances. From Plato to the Pilgrimage Swirl. 

16 / Petra Kolenc (ur.) Cerkev sv. Mihaela v Šmihelu in vpliv gotskih 
tokov na Goriškem 

17 / Rudolf M. Kloos Uvod v epigrafiko srednjega in zgodnjega 
novega veka 

18 / Marija Stanonik Besedna umetnost v koreninah. Poetika 
slovenske slovstvene folklore 
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19 / Ana Hofman, Tanja 
Petrović (ur.) 

Affect’s Social Lives. The Post-Yugoslav 
Reflections 

 
 

1.7.2.6 Odprtost in popularizacija znanosti 

 

Večji del monografij, ki izhajajo s podporo ARRS, je hkrati objavljen tudi v e-obliki na našem repozitoriju 
monografij (https://omp.zrc-sazu.si), in sicer s pomočjo programa Open Monograph Press. Enako velja tudi za 
revije. ZRC SAZU na spletišču, ki prav tako uporablja programje podjetja PKP, Open Journal System 
(https://ojs.zrc-sazu.si), praviloma še pred izidom tiskane številke objavi večino člankov. Trenutno gosti še pet 
znanstvenih revij drugih založnikov, ki jih prav tako financira ARRS. Objave sledijo mednarodnim standardom 
in so opremljene tudi z oznakami DOI. ZRC SAZU je konec leta 2022 z DOI opremil 3908 člankov, 755 
monografij in 359 poglavij. V letu 2023 bomo povečevali število spletnih objav in gostovanje uredili vsaj še 
dvema znanstvenima revijama manjših založnikov. 

 

1.7.3 Mednarodno sodelovanje in mednarodni projekti  

 
Preglednica 1.7.16: Mednarodni centralizirani projekti – okvirni program EU (Obzorje 2020 in Obzorje 

Evropa) 

 

 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 
EPOS SP − European Plate 
Observing System Sustainability 
Phase  

INFRAD
EV-2019 partner 1. 2. 2020 31. 1. 2023 Stanka 

Šebela  

2 
InTaVia − In/tangible European 
Heritage - Visual analysis, Curation 
and Communication  

SC6-
TRANSF
ORMATI
ONS-
2018-19-
20 

partner 1. 11. 2020 31. 10. 2023 Gregor 
Pobežin  

3 

CRISMET − Thinking pandemic 
societies through metaphor: 
Language, crisis and coronationalism 
in the post-Yugoslav area  

MSCA-
IF-EF-ST 

koordina-
tor 1. 10. 2022 30. 9. 2024 

Ksenija 
Bogetić 
Pejović  

4 

SOC-ILL − Picturing Modernist 
Future: Women Illustrators and 
Childhood Conceptions in Socialist 
Yugoslavia  

MSCA-
IF-2020 

koordina-
tor 1. 10. 2021 30. 9. 2024 Katja Kobolt  

5 Era net TuneOurBlock38 
ERA-
NET 
ENUAC 

partner 1. 3. 2021 1. 3. 2024 Jernej Tiran 

6 

eLTER PLUS − European long-term 
ecosystem, critical zone and socio-
ecological systems PLUSresearch 
infrastructure  

INFRAIA-
2019-1 partner 1. 2. 2020 31. 1. 2025 Tanja Pipan  

7 eLTER PPP − eLTER Preparatory 
Phase Project  

INFRAD
EV-2018-
2020 

partner 1. 2. 2020 31. 1. 2025 Tanja Pipan  

                                                           
38 Štejemo ga tudi pri ARRS, ker je finančno sestavljen iz ARRS in H2020 sredstev.  

https://omp.zrc-sazu.si/
https://ojs.zrc-sazu.si/
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

8 

SHARED GREEN DEAL − Social 
sciences & Humanities for Achieving 
a Responsible, Equitable and 
Desirable Green Deal  

H2020-
LC-GD-
2020 

partner 1. 2. 2022 31. 1. 2027 Mateja 
Šmid Hribar  

9 
AI4EUROPE - An AI On-demand 
platform to support research 
excellence in Europe 

CL4-
2021-
HUMAN-
01-02 

partner 1. 7. 2022 31. 12. 2025 Edisa Lozić 

10 

OPERAS-PLUS - On the road to 
sustainability: paving the way for 
OPERAS as an efficient open 
SSHscholarly communication 
Research Infrastructure 

INFRA-
2021-
DEV-02 

partner 1. 9. 2022 31. 8. 2025 Aleš 
Pogačnik 

11 

INSPIRE - Centre of Excellence on 
Inclusive Gender Equality in 
Research & Innovation: Creating 
Knowledge & Engaging in 
Collaborative Action 

Wider partner 1. 10. 2022 30. 9. 2026 
Jovana 
Mihajlović 
Trbovc 

12 
PALOMERA - Policy Alignment of 
Open access Monographs in the 
European Research Area 

WIDERA
-2022-
ERA-01-
42 

partner 1. 1. 2023 31. 12. 2024 Aleš 
Pogačnik 

13 
CRAFT-OA - Creating a Robust 
Accessible Federated Technology for 
Open Access 

INFRA-
2022-
EOSC-
01-02 

partner 1. 1. 2023 31. 12. 2025 Aleš 
Pogačnik 

14 

PoPMeD-SuSDeV - Population 
Medicine and Sustainable 
Development: European 
Opportunities in collaborating with 
China to improving global health 

MSCA-
2021-SE-
01 

partner 1.01.2023 31.12.2026 Martina 
Bofulin 

15 
SafeHabitus - Strengthening Farm 
Health And Safety Knowledge And 
Innovation Systems 

CL6-
2022-
COMMU
NITIES-
01-02 

partner 1. 1. 2023 31. 12. 2026 
Majda 
Černič 
Istenič 

 
 
Preglednica 1.7.17: Drugi mednarodni centralizirani projekti (za projekte okvirnih programov EU glej 

preglednico 1.7.9)  

 

 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 
ENGAGE − Development of inclusivE 
iNteGration pAths 4 miGrant womEn/ 
ENGAGE 

AMIF partner 1. 3. 2021 28. 2. 2023 Jure 
Gombač 

2 
EMBRACE − Empowering Migrants 
to Be Representative Actors in 
Community Engagement 

AMIF partner 1. 1. 2022 31. 12. 2023 Asja Pehar 
Senekovič 

3 
MEDIA4ALL − Developing Basic 
Skills with Participatory Media 
Production 

Erasmus
+ partner 1. 3. 2021 28. 2. 2023 Jasna Fakin 

Bajec 
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 Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

4 
URB_ART − Supporting Community 
Development Through Urban Arts 
Education 

Erasmus
+ partner 1. 3. 2021 28. 2. 2023 

Katarina 
Šrimpf 
Vendramin 

5 
IRSCHEN − Interdisciplinary 
Resilience through Science and 
Cultural Heritage Education Network 

Erasmus
+ partner 1. 4. 2021 31. 3. 2023 Zvezdana 

Modrijan 

6 
TOCL − Translation Of Cultural 
Language for the inclusion of 
migrants 

Erasmus
+ partner 1. 2. 2022 31. 1. 2024 Jure 

Gombač 

7 

CARE4CLIMATE − Boosting 
greenhouse gas emissions reduction 
by 2020 with a view to 2030 – 
promoting sustainable transport, 
energy efficiency, renewable energies 
and sustainable, climate protecting 
land use in the transition to low 
carbon society 

Life+ partner 1. 1. 2019 31. 12. 2026 Matej 
Gabrovec 

8 Dance as ICH: New models of 
facilitating participatory dance events 

Creative 
Europe partner 1. 6. 2022 30. 11. 2025 Rebeka 

Kunej 

9 
INFO-POW - Assessment of the 
channels of information and their use 
in the posting of workers 

ESF-
2021-
POW-01 

partner 1. 9. 2022 29. 2. 2024 Mojca Vah 
Jevšnik 

10 MoC - The Museum of the Commons. 
Towards a Healthier Arts Ecosystem 

CREA-
CULT-
2022-
COOP-3 

partner 1.02.2023 31.01.2026 Pogačar 
Martin 

11 
LookUP - Supporting Tourism SMEs 
Triple Transition by Uncovering the 
Value of Sky as Destination 

SMP-
COSME-
2021-
TOURS
ME-01 

partner 1.01.2023 31.12.2025 
Nika 
Razpotnik 
Visković 

 

 

 

 

 

Preglednica 1.7.18: Mednarodni decentralizirani projekti, ki jih financira Evropski sklad za regionalni 

razvoj 

 

Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 
SMART-MR − Sustainable measures 
for achieving resilient transportation in 
metropolitan regions  

Interreg 
Evropa  

koordina
-tor 1. 4. 2016 31. 3. 2023 Janez 

Nared  

1 

MadelnTheAlps - The image of Alpine 
Products: A common resource for 
pan-Alpine territorial brand 
cooperation 

ARPAF partner 1. 6. 2022 30. 11. 2023 
Špela 
Ledinek 
Lozej  
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Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

3 

AlpTextyles - Collaborative solutions 
for a heritage & consumer sensitive 
relocalization of sustainable, circular, 
and innovative Alpine textile value 
chains 

Interreg 
Alpski 
prostor 

ERDF 
koordina
-tor39 

1. 11. 2022 31. 10. 2025 
Šrimpf 
Vendramin 
Katarina 

 
 
Preglednica 1.7.19: Mednarodni decentralizirani projekti iz naslova kohezijske politike40 

 

Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 RSDO − Razvoj slovenščine v 
digitalnem okolju  ESRR partner 22. 4. 2020 28. 2. 2023 Janoš 

Ježovnik 

2 

Ohranjanje skrivališč in bivališč 
podpornih organizmov za 
zagotavljanje vrstne pestrosti, 
ekosistemskih storitev, varovanja 
naravnih virov in izboljšanja 
potenciala kmetijskih zemljišč, v luči 
prilagajanja prihajajočih podnebnih 
sprememb 

EKSRP partner 18. 5. 2022 17. 5. 2025 Filip Küzmič 

3 

Vključevanje ekosistemskih storitev v 
trajnostno kmetijstvo na primeru 
zagotavljanja vrstne pestrosti 
cvetočih travnikov  

EKSRP partner 29. 6. 2021 29. 6. 2024 Filip Küzmič 

 

 

Preglednica 1.7.20: Drugi mednarodni projekti 

 

Št. Naslov projekta Oznaka 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 
SEADDA − Saving European 
Archaeology from the Digital Dark 
Age  

COST sodelujoči 4. 3. 2019 3. 3. 2023 Benjamin 
Štular  

2 FIRElinks − Fire in the Earth System: 
Science & Society  COST sodelujoči 24. 4. 2019 23. 4. 2023 Matija Zorn  

3 CIERN − China In Europe Research 
Network  COST sodelujoči 8. 11. 2019 7. 11. 2023 Martina 

Bofulin  

4 EarlyMuse - A new ecosystem of 
early music studies  COST  sodelujoči 21. 9. 2022 20. 9. 2026 Metoda 

Kokole 

5 TraFaDy- Transnational Family 
Dynamics in Europe COST sodelujoči 3. 10. 2022 2. 10. 2026 Sanja 

Cukut Krilić  
 
 

1.7.4 Strokovne naloge oz. naloge javne službe z drugih področij dela  

 
ZRC SAZU ima javno pooblastilo za opravljanje dveh strokovnih nalog. Po 9. členu Zakona o varstvu podzemnih 
jam (Uradni list RS, št. 2/04, 61/06 – ZDru-1, 46/14 – ZON-C in 21/18 – ZNOrg) Inštitut za raziskovanje krasa 
zbira podatke o kraških jamah, preverja, ali ima del narave res lastnosti jame, zbrane podatke strokovno 
                                                           
39 Koordinator je švicarska ustanova in zato, ker Švica ni del EU, mora projekt imeti še koordinatorja z območja EU.  
40 ESRR –Evropski sklad za regionalni razvoj, ESS – Evropski socialni sklad, KS – Kohezijski sklad. 
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obdeluje in primerja nove podatke o odkritih jamah z že znanimi dejstvi. Inštitut obdelane podatke letno sporoča 
Agenciji za okolje in prostor, ki sodi pod okrilje Ministrstva za okolje in prostor. 
 
Inštitut za raziskovanje krasa na podlagi 96. in 97. člena Zakon o varstvu okolja (Uradni list RS, št. 39/06 – 
uradno prečiščeno besedilo, 49/06 – ZMetD, 66/06 – odl. US, 33/07 – ZPNačrt, 57/08 – ZFO-1A, 70/08, 108/09, 
108/09 – ZPNačrt-A, 48/12, 57/12, 92/13, 56/15, 102/15, 30/16, 61/17 – GZ, 21/18 – ZNOrg, 84/18 – ZIURKOE 
in 158/20)) ter na podlagi podeljenega javnega pooblastila št. 35922-2/2017-10 z dne 10. 3. 2017 prav tako 
Ministrstvu za okolje in prostor oddaja strokovne geološke podlage in analize kot del monitoringa geoloških 
pojavov in monitoringa stanja podzemnih voda. 
 
Preglednica 1.7.21: Javna služba po pooblastilu 

 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 Zbiranje, obdelava in preverjanje podatkov o 
jamah ter njihovo sporočanje  koordinator  Pogodba v 

pripravi 31. 12. 2023 Nadja Zupan 
Hajna 

2 

Javno pooblastilo za pripravo strokovnih 
geoloških podlag in analiz kot dela monitoringa 
geoloških pojavov in monitoringa stanja 
podzemnih voda  

koordinator  Pogodba v 
pripravi 31. 12. 2023 Metka Petrič 

 

Preglednica 1.7.22: Projekti javne službe, financirani iz občinskih proračunov 

 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 Zahodna narodnostna meja v luči sprememb 
časa  koordinator  1. 1. 2023 31. 12. 2023 Jasna Fakin 

Bajec 
 

 

SAZU in ZRC SAZU na podlagi 26. člena Zakona o Slovenski akademiji znanosti in umetnosti (Uradni list RS, 
št.48/94) izvajata skupni dolgoročni raziskovalni program Naravna in kulturna dediščina slovenskega naroda. 
Letne aktivnosti so predvidene v programu dela in vsakoletni pogodbi, ki jo skleneta inštituciji v ta namen.  
 
Preglednica 1.7.23: Dolgoročni program, ki ga sofinancira Slovenska akademija znanosti in umetnosti 

 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 NKDSN − Naravna in kulturna dediščina 
slovenskega naroda koordinator  1. 1. 2023 31. 12. 2023 Oto Luthar 

 

1.7.5 Tržna dejavnost  

 
Tržno dejavnost izvajamo predvsem na nacionalnem trgu in le v manjšem obsegu na mednarodnih trgih. 
 

Preglednica 1.7.24: Mednarodni tržni projekti 

 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 
Europe's Last Peasant War: Violence and 
Revolution in Austria-Hungary and its 
Successors, 1917-1945  

partner  1. 2. 2021 28. 2. 2023 Petra 
Svoljšak  
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Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

2 
TII Automatic detection of archaeological 
features from LiDAR data using machine 
learning techniques project 

partner 1. 11. 2021 31. 10. 2023 Žiga Kokalj 

Preglednica 1.7.23: Nacionalni tržni projekti 

Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

1 

Arheozoološke raziskave za projekt 
»Poizkopavalna obdelava arhivov najdišč za
izvedena zaščitna arheološka izkopavanja na 
avtocestnih odsekih in posameznih lokacijah 
izkopavanj, kjer poizkopavalna obdelava še ni 
bila izvedena«  

koordinator 2. 7. 2015 30. 6. 2022 Borut 
Toškan 

2 

Makrobotanične raziskave za projekt 
»Poizkopavalna obdelava arhivov najdišč za
izvedena zaščitna arheološka izkopavanja na 
avtocestnih odsekih in posameznih lokacijah 
izkopavanj, kjer poizkopavalna obdelava še ni 
bila izvedena«  

koordinator 16. 6. 2017 30. 6. 2022 Tjaša Tolar 

3 

Palinološke analize za projekt 
»Poizkopavalna obdelava arhivov najdišč za
izvedena zaščitna arheološka izkopavanja na 
avtocestnih odsekih in posameznih lokacijah 
izkopavanj, kjer poizkopavalna obdelava še ni 
bila izvedena«  

koordinator 16. 6. 2017 30. 6. 2022 Maja Andrič 

4 Organizacija Slovenskih regionalnih dnevov koordinator 1. 1. 2019 31. 12. 2023 Janez Nared 

5 Klimatski in biološki monitoring jamskih 
sistemov  koordinator 1. 1. 2019 31. 12. 2023 Stanka 

Šebela 

6 

Ex-ante in ex-post raziskave stanja na 
področju vrzeli med kreativnim potencialom 
slovenskega gospodarstva in servisnimi 
zmožnostmi kreativnega sektorja  

koordinator 30. 1. 2020 5. 6. 2023 Jani Kozina 

7 Gasilski terminološki slovar koordinator 20. 5. 2021 19. 5. 2024
Mateja 
Jemec 
Tomazin 

8 
Vzpostavitev sistema za obdelavo podatkov 
opazovanja Zemlje na primeru spremljanja 
kmetijskih zemljišč  

koordinator 6. 8. 2021 5. 2. 2023 Tatjana 
Veljanovski 

9 Konte Oblak Legacy koordinator 14. 10. 2021 15. 10. 2023 Barbara 
Vodopivec 

10 Izvedba popisov vegetacije v okviru projekta 
LIFE for Seeds  koordinator 19. 11. 2021 15. 11. 2022 Branko Vreš 

11 

Monitoring, morebitno odstranjevanje ter 
preprečevanje razraščanja invazivnih, 
tujerodnih rastlin vzdolž celotne trase in 
deviacij 

koordinator 22. 2. 2022 31. 3. 2023 Filip Küzmič 

12 Zaščita zvočnega gradiva Slovenskega 
gledališkega inštituta  koordinator 1. 1. 2023 31. 12. 2023 Drago Kunej 

13 Komisija za standardizacijo zemljepisnih imen 
v letu 2023  koordinator 1. 1. 2023 31. 12. 2023 Matjaž Geršič 
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Št. Naslov projekta 
Vloga v 

projektu 
Trajanje od Trajanje do 

Vodja na 

ZRC SAZU 

14 Krasoslovni nadzor pri gradnji drugega tira 
železniške proge Divača-Koper partner 4. 10. 2018 3. 10. 2025 Martin Knez  

15 

Izdelava okoljske, investicijske in ostale 
dokumentacije v postopku državnega 
prostorskega načrtovanja za dvotirnost nove 
železniške proge Divača–Koper 

partner 4. 10. 2018 18. 10. 2024 Martin Knez  

16 Geološki nadzor pri gradnji drugega tira 
železniške proge Divača–Koper partner 19. 2. 2019 19. 02. 2026 Adrijan Košir  

17 
Priprava dokumentacije za sklenitev pogodb 
za izvajanje gospodarske javne službe 
avtobusnega linijskega prevoza potnikov  

partner 11. 6. 2020 10. 06. 2023 Matej 
Gabrovec  

18 Vzpostavitev čezmejnega geoparka na Krasu  partner 10. 8. 2021 31. 5. 2027 Bojan 
Otoničar  

19 
Geofizikalne preiskave za zaznavanje kraških 
pojavov pri gradnji drugega tira železniške 
proge Divača- Koper 

partner 1. 3. 2022 31. 1. 2025 Martin Knez  

20 
Izvedba monitoringa uspešnosti vzpostavitve 
habitatnih tipov na območju zadrževalnika 
Brdnikova 

partner 8. 3. 2022 15. 10. 2023 Filip Küzmič 

21 
Strokovne podlage za določitev vpliva 
načrtovanih variant obvozne ceste Ribnica na 
kraške jame 

partner 14. 7. 2022 13. 7. 2024 Mitja 
Prelovšek 

22 

Odstranitev odpadkov v Matijevi jami ter 
zavarovanje na terenu in izvedba 
izobraževanja za širšo javnost iz območja 
parka na temo onesnaževanja in odlaganja 
odpadkov 

partner 16. 11. 2022 30. 6. 2023 Mitja 
Prelovšek  

23 Strokovni nadzor in dokumentiranje čiščenja 
jame Ravnica  partner 4. 1. 2023 27. 3. 2023 Mitja 

Prelovšek  
 

V splošnem tržno dejavnost v večjem obsegu izvajamo na podlagi povpraševanj ali nacionalnih javnih naročil, 
le izjemoma pa tudi za tuje naročnike.  

Aktivnosti, ki jih bomo v tem letu v večjem obsegu izvajali kot tržno dejavnost, bodo predvsem povezane z 
monitoringi in popisi rastlinstva in živalstva, spremljanjem sprememb v okolju, s svetovanjem ali strokovnim 
nadzorom ob gradnji cestne in železniške infrastrukture, arheološkimi raziskavami pred gradnjo objektov, 
spremljanjem rabe tal s pomočjo satelitskih posnetkov ter standardizacijo zemljepisnih imen. 

 

 

1.8 Načrt investicij in investicijskega vzdrževanja  
 
Opis pomembnejših investicij in investicijskega vzdrževanja 
 

• Investicije 

 
Ljubljana, Novi trg 1: Najete prostore na naslovu Novi trg 1, Ljubljana uporablja Umetnostnozgodovinski inštitut 
Franceta Steleta in jih nujno potrebuje za izvajanje svoje dejavnosti. Z lastnico je sklenjena predpogodba, nakup 
pa bo izveden aprila 2023.  
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Ljubljana, Novi trg 2: Predvidena je izgradnja nujno potrebnega dvigala v stavbi na naslovu Novi trg 2, 
Ljubljana. 
 
Ljubljana, Rimska ulica 3: V kolikor bo Mestna občina Ljubljana prodajala svoj 24/30 delež na nepremičnini 
na naslovu Rimska ulica 3, Ljubljana, bo ZRC SAZU pristopil k nakupu, saj bi nakup 431,92 m² srednjeročno 
rešil prostorske probleme inštitutov na ZRC SAZU. 
 

Goriško knjižno središče: Investicija v Goriško knjižno središče se bo izvajala kot rekonstrukcija dela 
prostorov v kleti in pritličju na Delpinovi ulici 10 in 12 v Novi Gorici, ki so last Mestne občine Nova Gorica, z 
namenom združitve dveh prostorov in spremembe namembnosti. Po rekonstrukciji, ki predvideva združevanje 
dveh prostorov, bo v prostoru skupni večnamenski prostor namenjen raziskovalni dejavnosti, s poudarkom na 
redni diseminaciji raziskovalnih rezultatov projektov ZRC SAZU. Poleg tega bodo sodelavke Raziskovalne 
postaje Nova Gorica, ki deluje v isti stavbi v prvem nadstropju, v sodelovanju z Mestno občino Nova Gorica in 
različnimi izobraževalnimi in kulturnimi organizacijami občine in regije skrbele za promocijo, popularizacijo 
znanosti, prenos znanja in s tem povezano širjenje bralne kulture. V prostoru bosta potekali tudi spremljajoči 
knjigotrška (knjigarna) in gostinska dejavnost (kavarna), namenjeni pritegnitvi obiskovalcev v prostore, kjer bo 
potekala diseminacija naših raziskovalnih rezultatov ter promocija in popularizacija znanosti. Prostore je Mestna 
občina Nova Gorica z neodplačno Pogodbo o ustanovitvi služnostne pravice rabe rekonstrukcije ter užitka 
predala ZRC SAZU za obdobje 10 let od pravnomočnosti uporabnega dovoljenja za nove prostore. ZRC SAZU 
bo del prostora, ki bo namenjen izključno kavarni in knjigarni, oddal zunanjemu izvajalcu, pretežni del prostora 
pa bo ostal v skupni uporabi. Projekt bodo financirali Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport, Mestna 
občina Nova Gorica in ZRC SAZU. Predvidena vrednost investicij, deleži financiranja in dinamika izvedbe so 
prikazani v naslednjih preglednicah. Investicija bo zaključena v letu 2023. Sredstva Ministrstva za 
izobraževanje, znanost in šport bodo zagotovljena ob upoštevanju proračunskih zmožnosti in po uvrstitvi 
projekta v Načrt razvojnih programov.  
 

 

Preglednica 1.8.1: Predvidena vrednost investicije v tekočih cenah, z DDV* 

 

  Načrtovano 2022 Načrtovano 2023 Skupaj 

Gradbeno-obrtniška in inštalacijska dela    340.642,70 340.642,70 

Notranja oprema   127.025,12 127.025,12 

Ostala dela in dokumentacija 5.118,80 38.887,70 44.006,50 

Skupaj investicija z DDV 5.118,80 506.555,51 511.674,31 

*Sredstva Ministrstva za izobraževanje, znanost in šport bodo zagotovljena ob upoštevanju proračunskih zmožnosti in po 

uvrstitvi projekta v Načrt razvojnih programov.  

 
 
Preglednica 1.8.2: Predvideni viri financiranja po letih in financerjih* 

 

  Načrtovano 2022 Načrtovano 2023 Skupaj Deleži v % 

Ministrstvo za izobraževanje, 
znanost in šport 0,00 444.082,13 444.082,13 86,79 % 

ZRC SAZU 5.118,80 39.810,66 44.929,46 8,78 % 
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Mestna občina Nova Gorica  0,00 22.662,72 22.662,72 4,43 % 

Skupaj viri financiranja 5.118,80 506.555,51 511.674,31 100,00 % 

*Sredstva Ministrstva za izobraževanje, znanost in šport bodo zagotovljena ob upoštevanju proračunskih zmožnosti in po 

uvrstitvi projekta v Načrt razvojnih programov.  

 
ARRS Paket 21 – velika oprema: Na podlagi Sklepov o izboru prijav za sofinanciranje nakupov raziskovalne 
opreme ARRS (Paket 21) načrtujemo nakup »sistema za daljinsko zaznavanje površja z laserskim skenerjem 
in termalno kamero«; št. sklepa 6316-9/2022-333. 
 
 

Preglednica 1.8.3: Načrtovane investicije 

 

Vrsta investicije 

Inv. za področje 

javne službe v 

EUR 

Inv. za tržno 

dejavnost v 

EUR 

Skupaj v EUR 

Programska oprema 114.680   114.680 

Računalniška oprema 625.990   625.990 

Raziskovalna oprema 476.903   476.903 

Prevozna sredstva 113.704   113.704 

Ostala oprema 710.525   710.525 

Skupaj oprema 2.041.802 0 2.041.802 

        

Vgradnja dvigala Novi trg 2, Ljubljana 122.000   122.000 

Nakup podstrešnih prostorov na Trgu francoske revolucije 7, 
Ljubljana 60.000   60.000 

Goriško knjižno središče 379.530   379.530 

Nakup poslovnih prostorov na Novem trgu 1, Ljubljana 408.000   408.000 

Nakup poslovnih prostorov Rimska cesta 3, Ljubljana 550.800   550.800 

Skupaj nepremičnine 1.520.330 0 1.520.330 

        

Skupaj vse 3.562.132 0 3.562.132 

 

Med letom se, glede na prioritete, lahko spremenijo vsebine nabav v okviru načrtovanih finančnih sredstev, o 
čemer odloča direktor ZRC SAZU. 
 
 

Preglednica 1.8.4: Viri financiranja investicij leta 2023 (v EUR) 

 

Vrsta vira Vrednost v EUR 

Predračun amortizacije za leto 2023 910.000 

Namenska sredstva ARRS – velika oprema Paket 21 34.485 

Namenska sredstva MIZŠ –  Goriško knjižno središče 444.082 

Namenska sredstva Mestna občina Nova Gorica –  Goriško knjižno središče 22.663 
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Presežki prihodkov iz preteklih let 2.150.903 

Skupaj 3.562.132 

 

Vire za investicijsko dejavnost v letu 2023 predstavljajo predračun amortizacije, namenska sredstva ARRS, 
MIZŠ in Mestna občine Nova Gorica ter presežek prihodkov nad odhodki, razporejen v ta namen. Razrez virov 
za financiranje investicij prikazuje preglednica 1.8.4.  
 

Preglednica 1.8.5: Pregled načrtovanih investicij v opremo, katere vrednost presega 10.000 EUR  

 

Vrsta 

opreme 
Naziv opreme Klasifikacija 

Nabavna 

vrednost 

opreme 

Načrt 

2023 

Vir 

financiranja 

Načrtovano 

v Programu 

dela 2019– 
2023 

(DA/NE) 

Opombe 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  
Skupni znesek opreme, ki 
ima vrednosti nižje od 
10.000 evrov. 

  1.735.643         

raziskovalna 
oprema 

Sistem za daljinsko 
zaznavanje površja z 
laserskim skenerjem 

27 56.120 56.120 
ARRS 50 %, 
ZRC SAZU 

50 % 
NE   

raziskovalna 
oprema Termalna kamera 2 13.420 13.420 

ARRS 50 %, 
ZRC SAZU 

50 % 
NE   

druga 
oprema 

Razvoj programske 
opreme za poročanje 
(Reporting System 
Software), kompatibilne z 
Web2project 

63 43.920 43.920 ZRC SAZU NE   

druga 
oprema 

Nadgradnja in vzdrževanje 
programov Web2HR, 
Web2project in Alfresco 

63 40.260 40.260 ZRC SAZU NE   

druga 
oprema 

Upravljanje, implementacija 
in nadgradnja repozitorija 
Arzenal 2.0  

63 30.500 30.500 ZRC SAZU NE   

druga 
oprema 

Avdiovizualna oprema za 
Atrij / 12.139 12.139 ZRC SAZU NE   

prevozna 
sredstva Vozilo za terensko delo  / 24.400 24.400 ZRC SAZU DA   

prevozna 
sredstva Vozilo za terensko delo  / 36.600 36.600 ZRC SAZU DA   

prevozna 
sredstva Vozilo za terensko delo  / 48.800 48.800 ZRC SAZU DA   

 

 

• Investicijsko vzdrževanje 

 

 

Ljubljana, Trg francoske revolucije 7: Leta 2022 smo začeli s prenovo prostorov z ID-oznako 1728-211-8, ki 
smo jih odkupili leta 2021. Po obnovi se bodo vanj preselili sodelavke in sodelavci Inštituta za kulturne in 
spominske študije. Obnova bo predvidoma zaključena marca 2023. 
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Ljubljana, Novi trg 4: Zaradi dotrajanosti ter boljše organizacije dela je potrebna prenova poslovnih prostorov 
na naslovu Novi trg 4, ki jih zaseda Inštitut za slovenski jezik Frana Ramovša. Obnova je v teku in bo predvidoma 
zaključena do marca 2023. 
 

 

 

 

 

Preglednica 1.8.6: Pregled načrtovanega investicijskega vzdrževanja  

 

Investicijsko vzdrževanje Vrednost v EUR 

Adaptacija dvorane zemljepisnega muzeja Gosposka 16, Ljubljana 247.087 

Adaptacija prostorov ISJFR Novi trg 4, Ljubljana 205.252 

Adaptacija kupljenih prostorov PP 8,Trg francoske revolucije 7, Ljubljana  191.725 

Skupaj investicijsko vzdrževanje 644.064 
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2 FINANČNI NAČRT ZA LETO 2023 

 

Preglednica 2.0.1: Načrt prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 

 

Členitev 
kontov 

Namen 
Oznaka 
za AOP 

Realizacija 
2021 

Ocena 
realizacije 

2022 

Finančni 
načrt 2023 

Primerjava 
Finančni načrt 
2023/realizacija 

2022 

Finančni 
načrt 

2023/Ocena 
realizacije 

2022 

a1 a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100 

  I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 22.090.532 23.180.982 23.140.049 104,8 99,8 

  1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE (403+420) 402 21.206.096 22.211.156 22.475.049 106,0 101,2 

  
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 
(404+407+410+413+418+419) 

403 19.978.254 20.921.564 21.416.672 107,2 102,4 

  a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna (405+406) 404 19.314.388 20.581.612 21.170.090 109,6 102,9 

del 
7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo  405 18.554.126 20.547.033 20.691.523 111,5 100,7 

del 
7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije  406 760.262 34.579 478.567 62,9 1.384,0 

  b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov (408+409) 407 83.081 62.696 30.663 36,9 48,9 

del 
7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 83.081 62.696 8.000 9,6 12,8 

del 
7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0 0 22.663   

  
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 
(411+412) 

410 0 0 0   

del 
7402 

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo 
porabo 411         

del 
7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412         

  
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 
(414+415+416+417) 

413 0 0 0   

del 
7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekočo porabo 414         

del 
7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415         

del 
7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo porabo 416         

del 
7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417         

del 
740 

e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418         

741 
f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev 
proračuna Evropske unije 

419 580.785 277.256 215.919 37,2 77,9 

  
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+430) 

420 1.227.842 1.289.592 1.058.377 86,2 82,1 

del 
7102 Prejete obresti 422 0 0 15.154   

7100 Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov 
prihodkov nad odhodki 423 0 0 0   

7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoženja 487 15.440 12.350 13.223 85,6 107,1 
7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne službe 424 60.598 36.117 38.000 62,7 105,2 

72 Kapitalski prihodki 425 73.147 1.554 1.600 2,2 103,0 
730 Prejete donacije iz domačih virov 426 2.300 24.442 20.000 869,6 81,8 
731 Prejete donacije iz tujine 427 400 0 0   
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0 0 0   
782 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz strukturnih skladov 488 464.682 260.500 208.400 44,8 80,0 
783 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0 0 0   

784 Prejeta sredstva iz proračuna EU za izvajanje centraliziranih in 
drugih programov EU 490 16.962 235.945 188.000 1.108,4 79,7 

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 0 0 0   
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih držav 430 594.313 718.684 574.000 96,6 79,9 

  
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 
(432 +433) 

431 884.436 969.826 665.000 75,2 68,6 

7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 884.368 956.244 650.000 73,5 68,0 
del 

7102 Prejete obresti 433 68 13.581 15.000 22.058,8 110,4 

  II. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 20.728.743 22.895.458 27.802.775 134,1 121,4 

  
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 

438 19.724.422 21.925.632 27.154.961 137,7 123,9 

  
A. Plače in drugi izdatki zaposlenim 
(440+441+442+443+444+445+446) 

439 12.235.335 12.933.218 15.075.790 123,2 116,6 

del 
4000 Plače in dodatki 440 10.809.542 11.419.236 13.363.504 123,6 117,0 
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del 
4001 Regres za letni dopust 441 359.148 445.953 463.925 129,2 104,0 

del 
4002 Povračila in nadomestila 442 499.132 606.194 710.284 142,3 117,2 

del 
4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 411.789 326.754 379.034 92,0 116,0 

del 
4004 Sredstva za nadurno delo 444 55.516 29.880 40.000 72,1 133,9 

del 
4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 0   

del 
4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 100.208 105.201 119.043 118,8 113,2 

  
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 
(448+449+450+451+452) 

447 1.927.087 2.027.659 2.355.975 122,3 116,2 

del 
4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 956.238 1.006.546 1.177.659 123,2 117,0 

del 
4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 805.738 846.651 990.582 122,9 117,0 

del 
4012 Prispevki za zaposlovanje 450 10.134 10.774 12.605 124,4 117,0 

del 
4013 Prispevki za starševsko varstvo 451 11.351 11.921 13.947 122,9 117,0 

del 
4015 

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na 
podlagi ZKDPZJU 452 143.626 151.767 161.182 112,2 106,2 

  
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe 
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 

453 4.328.173 5.485.740 5.517.000 127,5 100,6 

del 
4020 Pisarniški in splošni material in storitve  454 2.065.027 2.312.275 2.320.000 112,3 100,3 

del 
4021 Posebni material in storitve 455 38.281 53.160 54.000 141,1 101,6 

del 
4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 275.941 347.586 360.000 130,5 103,6 

del 
4023 Prevozni stroški in storitve 457 75.420 100.631 105.000 139,2 104,3 

del 
4024 Izdatki za službena potovanja 458 247.430 717.405 720.000 291,0 100,4 

del 
4025 Tekoče vzdrževanje 459 474.618 708.219 708.000 149,2 100,0 

del 
4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 279.126 367.190 370.000 132,6 100,8 

del 
4027 Kazni in odškodnine 461 0 0 0   

del 
4028 Davek na izplačane plače 462 0 0 0   

del 
4029 Drugi operativni odhodki 463 872.330 879.274 880.000 100,9 100,1 

403 D. Plačila domačih obresti 464 0 0 0   

404 E. Plačila tujih obresti 465 0 0 0   

410 F. Subvencije 466 0 0 0   

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 0   

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 0   

413 I. Drugi tekoči domači transferi 469 0 0 0   

  
J. Investicijski odhodki 
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 

470 1.233.827 1.479.016 4.206.196 340,9 284,4 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 67.941 453.032 1.018.800 1.499,5 224,9 
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 66.289 113.704  171,5 
4202 Nakup opreme 473 1.016.284 744.817 1.813.418 178,4 243,5 
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 27.255 18.307 0 0,0 0,0 
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0 501.530   
4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 0 188.344 644.064   
4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0 0 0   
4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 122.347 8.227 114.680 93,7 1.394,0 

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 
investicijski inženiring 479 0 0 0   

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0   

  
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 
NA TRGU (482+483+484) 

481 1.004.321 969.826 647.814 64,5 66,8 

del 
400 

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga 
in storitev na trgu 

482 695.187 531.072 384.543 55,3 72,4 

del 
401 

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

483 109.024 85.499 66.271 60,8 77,5 

del 
402 

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 

484 200.110 353.255 197.000 98,4 55,8 

  III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 1.361.789 285.524 0 0,0 0,0 

  III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 0 0 4.662.726   
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Preglednica 2.0.2: Načrt prihodkov in odhodkov po načelu nastanka poslovnega dogodka (obračunsko) 

 
 

Členitev 
kontov 

Namen 
Oznaka 
za AOP 

Realizacija 
2021 

Ocena 
realizacije 

2022 

Finančni 
načrt 2023 

Primerjava 
Finančni načrt 
2023/realizacija 

2021 

Finančni 
načrt 

2023/ocena 
realizacije 

2022 

  a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100 

  
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(861+862-863+864) 

860 21.529.401 23.096.018 25.092.338 116,5 108,6 

760 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV IN STORITEV 861 21.470.410 23.017.018 25.052.338 116,7 108,8 

  
POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG 
PROIZVODOV IN NEDOKONČANE 
PROIZVODNJE 

862 0 0 0   

  
ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG 
PROIZVODOV IN NEDOKONČANE 
PROIZVODNJE 

863 0 0 0   

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 
MATERIALA 864 58.991 79.000 40.000 67,8 50,6 

762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 467 22.035 15.000 3.212,0 68,1 

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 5.095 0 0 0,0  

  
Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI (868+869) 

867 2.129 1.131 0 0,0 0,0 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 868 2.129 1.131 0 0,0 0,0 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 869 0 0 0   

  
D) CELOTNI PRIHODKI 
(860+865+866+867) 

870 21.537.092 23.119.183 25.107.338 116,6 108,6 

  
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN 
STORITEV (872+873+874) 

871 4.492.152 5.902.551 6.145.000 136,8 104,1 

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 
MATERIALA IN BLAGA  872 37.893 40.360 45.000 118,8 111,5 

460 STROŠKI MATERIALA 873 637.040 696.044 700.000 109,9 100,6 
461 STROŠKI STORITEV 874 3.817.219 5.166.147 5.400.000 141,5 104,5 

  F) STROŠKI DELA (876+877+878) 875 14.859.418 15.494.724 17.882.338 120,3 115,4 

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 11.865.263 12.197.154 14.118.222 119,0 115,8 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 
DELODAJALCEV 877 1.873.415 1.940.977 2.251.593 120,2 116,0 

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 1.120.740 1.356.592 1.512.523 135,0 111,5 
462 G) AMORTIZACIJA 879 942.512 904.043 910.000 96,6 100,7 

463 H) REZERVACIJE 880 0 0 0   

465 J) DRUGI STROŠKI 881 105.643 145.363 170.000 160,9 116,9 

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 2.398 3.856 0 0,0 0,0 

468 L) DRUGI ODHODKI 883 6.152 8.124 0 0,0 0,0 

  
M ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 
ODHODKI (885+886) 

884 4.162 7.987 0 0,0 0,0 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 
SREDSTEV 885 4.162 7.987 0 0,0 0,0 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 886 0 0 0   

  
N) CELOTNI ODHODKI 
(871+875+879+880+881+882+883+884) 

887 20.412.437 22.466.647 25.107.338 123,0 111,8 

  O) PRESEŽEK PRIHODKOV (870-887) 888 1.124.655 652.536 0 0,0 0,0 

  P) PRESEŽEK ODHODKOV (887-870) 889 0 0 0   

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 12.393 24.608   0,0 0,0 

del 80 
Presežek prihodkov obračunskega 
obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka (888-890) 

891 1.112.262 627.928 0 0,0 0,0 

del 80 
Presežek odhodkov obračunskega 
obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka (889+890) 

892 0 0 0   

  
Presežek prihodkov iz prejšnjih let, 
namenjen pokritju odhodkov 
obračunskega obdobja 

893         

  
Povprečno število zaposlenih na 
podlagi delovnih ur v obračunskem 
obdobju (celo število) 

894 355 361 367 103,4 101,7 

  Število mesecev poslovanja 895 12 12 12 100,0 100,0 

 



50 

 

Preglednica 2.0.3: Načrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 

 

Členi
-tev 
kon-
tov 

Namen 
Oznaka 
za AOP 

Real. 
2021 

JAVNA 
SLUŽBA 

Real. 
2021 
TRG 

Ocena 
real. 2022 

JAVNA 
SLUŽBA 

Ocena 
real. 
2022 
TRG 

FN 2023 
JAVNA 

SLUŽBA 

FN 
2023 
TRG 

Primerjav
a FN JS 

2023/real. 
JS 2021 

Primerja
-va FN 

trg 2023/ 
real. trg 

2021 

Primerja-
va FN JS 

2023/ 
ocena 
real. 
2022 

Primerja
-va FN 

trg 2023/ 
ocena 
real. 
2022 

  a b c d e f g h i=g/c*100 
j=h/d*10

0 
k=g/e*10

0 
l=h/f*100 

  
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA  
(661+662-663+664) 

660 
20.352.00

4 
1.177.39

7 
22.004.56

5 
1.091.45

2 
24.477.87

3 
614.46

5 
120,3 52,2 111,2 56,3 

760 PRIHODKI OD PRODAJE 
PROIZVODOV IN STORITEV 661 20.352.00

4 
1.118.40

6 
22.004.56

5 
1.012.45

3 
24.477.87

3 
544.46

5 120,3 48,7 111,2 53,8 

  
POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG 
PROIZVODOV IN NEDOKONČANE 
PROIZVODNJE 

662 0 0 0 0 0 0     

  
ZMANJŠANJE VREDNOSTI 
ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKONČANE PROIZVODNJE 

663 0 0 0 0 0 0     

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA 
IN MATERIALA 664 0 58.991 0 79.000 0 70.000  118,7 0,0 88,6 

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 459 8 22.026 9 15.000 0 3.268,0 0,0 68,1 0,0 

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 5.095 0 0 0 0 0 0,0 #DEL/0! #DEL/0! #DEL/0! 

  
Č) PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI (668+669) 

667 0 2.129 1.131 0 0 0     

del 
764 

PRIHODKI OD PRODAJE 
OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 2.129 1.131 0 0 0     

del 
764 

DRUGI PREVREDNOTEVALNI 
POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0 0 0 0 0     

  
D) CELOTNI PRIHODKI 
(660+665+666+667) 

670 
20.357.55

8 
1.179.53

4 
22.027.72

2 
1.091.46

1 
24.492.87

3 
614.46

5 
120,3 52,1 111,2 56,3 

  
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA 
IN STORITEV (672+673+674) 

671 4.264.224 227.928 5.597.423 305.128 5.956.000 
189.00

0 
139,7 82,9 106,4 61,9 

del 
466 

NABAVNA VREDNOST 
PRODANEGA MATERIALA IN 
BLAGA  

672 7.923 29.970 0 40.359 0 45.000  150,2 0,0 111,5 

460 STROŠKI MATERIALA 673 617.488 19.552 684.002 12.042 692.000 8.000 112,1 40,9 101,2 66,4 

461 STROŠKI STORITEV 674 3.638.813 178.406 4.913.420 252.726 5.264.000 136.00
0 144,7 76,2 107,1 53,8 

   F) STROŠKI DELA (676+677+678) 675 
14.110.90

2 
748.516 

15.044.76
6 

449.958 
17.466.57

3 
415.76

5 
123,8 55,5 116,1 92,4 

del 
464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 11.306.33

3 558.930 11.842.94
1 354.213 13.787.67

6 
330.54

6 121,9 59,1 116,4 93,3 

del 
464 

PRISPEVKI ZA SOCIALNO 
VARNOST DELODAJALCEV 677 1.783.821 89.594 1.885.468 55.510 2.198.374 53.219 123,2 59,4 116,6 95,9 

del 
464 DRUGI STROŠKI DELA 678 1.020.748 99.992 1.316.357 40.235 1.480.523 32.000 145,0 32,0 112,5 79,5 

462 G) AMORTIZACIJA 679 906.279 36.233 887.230 16.814 900.300 9.700 99,3 26,8 101,5 57,7 

463 H) REZERVACIJE 680 0 0 0 0 0 0     

465 J) DRUGI STROŠKI 681 104.294 1.349 129.366 15.997 170.000 0 163,0 0,0 131,4 0,0 

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 2.325 73 3.746 109 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

468 L) DRUGI ODHODKI 683 6.135 17 8.123 1 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  
M) PREVREDNOTOVALNI 
POSLOVNI ODHODKI (685+686) 

684 4.162 0 7.987 0 0 0 0,0 #DEL/0! 0,0 0,0 

del 
469 

ODHODKI OD PRODAJE 
OSNOVNIH SREDSTEV 685 4.162 0 7.987 0 0 0 0,0 #DEL/0! 0,0 0,0 

del 
469 

OSTALI PREVREDNOTEVALNI 
POSLOVNI ODHODKI 686 0 0 0 0 0 0     

  
N) CELOTNI ODHODKI 
(671+675+679+680+681+682+683+
684) 

687 
19.398.32

1 
1.014.11

6 
21.678.64

1 
788.007 

24.492.87
3 

614.46
5 

126,3 60,6 113,0 78,0 

  
O) PRESEŽEK PRIHODKOV (670-
687) 

688 959.237 165.418 349.081 303.455 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  
P) PRESEŽEK ODHODKOV (687-
670) 

689 0 0 0 0 0 0     

del 
80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 12.393 0 24.608 0 0     

del 
80 

Presežek prihodkov obračunskega 
obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka (688-690) 

691 959.237 153.025 349.081 278.847 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

del 
80 

Presežek odhodkov obračunskega 
obdobja z upoštevanjem davka od 
dohodka (689+690) oz. (690-688) 

692 0 0 0 0 0 0     

  
Presežek prihodkov iz prejšnjih 
let, namenjen pokritju odhodkov 
obračunskega obdobja 

693 0 0 0 0 0 0     
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Preglednica 2.0.4: Načrt računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov 

 

Členitev 
kontov NAČRT 

Oznaka za 
AOP 

Realizacija 
2021 

Ocena 
realizacije 

2022 
Finančni 

načrt 2023 

Primerjava 
Finančni načrt 
2023/realizacija 

2021 

Finančni načrt 
2023/ocena 
realizacije 

2022 

  a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100 

75 
IV. PREJETA VRAČILA DANIH 
POSOJIL (501 do 511) 500 0 0 0   

7500 
Prejeta vračila danih posojil – od 
posameznikov in zasebnikov 501         

7501 
Prejeta vračila danih posojil – od javnih 
skladov 502         

7502 

Prejeta vračila danih posojil – od javnih 
podjetij in družb, ki so v lasti države ali 
občin 503         

7503 
Prejeta vračila danih posojil – od finančnih 
institucij 504         

7504 
Prejeta vračila danih posojil – od privatnih 
podjetij 505         

7505 Prejeta vračila danih posojil od občin 506         
7506 Prejeta vračila danih posojil – iz tujine 507         

7507 
Prejeta vračila danih posojil – državnemu 
proračunu 508         

7508 
Prejeta vračila danih posojil od javnih 
agencij 509         

7509 Prejeta vračila plačanih poroštev 510         
751 Prodaja kapitalskih deležev 511         

44 V. DANA POSOJILA (513 do 523) 512 0 0 0   

4400 
Dana posojila posameznikom in 
zasebnikom 513         

4401 Dana posojila javnim skladom 514         

4402 
Dana posojila javnim podjetjem in 
družbam, ki so v lasti države ali občin 515         

4403 Dana posojila finančnim institucijam 516         
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517         
4405 Dana posojila občinam 518         
4406 Dana posojila v tujino 519         
4407 Dana posojila državnemu proračunu 520         
4408 Dana posojila javnim agencijam 521         
4409 Plačila zapadlih poroštev 522         

441 
Povečanje kapitalskih deležev in 
naložb 523         

  
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 
(500-512) 524 0 0 0   

  
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 
(512-500) 525 0 0 0   
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Preglednica 2.0.5: Načrt računa financiranja določenih uporabnikov 

 

Členitev 
kontov Namen 

Oznaka 
za AOP 

Realizacija 
2021 

Ocena 
realizacije 

2022 

Finančni 
načrt 
2023 

Primerjava 
Finančni načrt 
2023/realizacija 

2021 

Finančni 
načrt 

2023/ocena 
realizacije 

2022 

  a b c d e f=e/c*100 g=e/d*100 

50 
VII. ZADOLŽEVANJE  
(551+559) 550 0 0 0   

500 
 Domače zadolževanje 
(552 do 558) 551 0 0 0   

5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552         

5002 Najeti krediti pri drugih finančnih institucijah 553         

del 5003 Najeti krediti pri državnem proračunu 554         

del 5003 Najeti krediti pri proračunih lokalnih skupnosti 555         

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556         

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557         

del 5003 Najeti krediti pri drugih domačih kreditodajalcih 558         

501 Zadolževanje v tujini 559         

55 
VIII. ODPLAČILA DOLGA 
(561+569) 560 0 0 0   

550 
Odplačila domačega dolga 
(562 do 568) 561 0 0 0   

5501 Odplačila dolga poslovnim bankam 562         

5502 Odplačila dolga drugim finančnim institucijam 563         

del 5503 Odplačila dolga državnemu proračunu 564         

del 5503 Odplačila dolga proračunom lokalnih skupnosti 565         

del 5503 
Odplačila dolga skladom socialnega 
zavarovanja 566         

del 5503 Odplačila dolga drugim javnim skladom 567         

del 5503 
Odplačila dolga drugim domačim 
kreditodajalcem 568         

551 Odplačila dolga v tujino 569         

  
IX/1 NETO ZADOLŽEVANJE 
(550-560) 570 0 0 0   

  
IX/2 NETO ODPLAČILO DOLGA 
(560-550) 571 0 0 0   

  
X/1 POVEČANJE SREDSTEV NA RAČUNIH 
(485+524+570)-(486+525+571) 572 1.361.789 285.523 0   

  
X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RAČUNIH 
(486+525+571)-(485+524+570) 573 0 0 4.662.726   
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2.1 Obrazložitev splošnega dela finančnega načrta  
 

 

Izhodišča in kazalci, na katerih temeljijo izračuni in ocene potrebnih sredstev 

 

Finančni načrt smo pripravili z upoštevanjem veljavnih zakonskih predpisov. Pri načrtovanju smo upoštevali 
izhodišča MIZŠ za pripravo finančnega načrta številka 0140-53/2022/2 z dne 19. 12. 2022, ki smo jih prejeli 22. 
12. 2022. Skladno s prejetimi navodili se raziskovalna dejavnost, financirana preko ARRS in MIZŠ, načrtuje v 
skladu z dodeljenimi sredstvi. 

Za sredstva znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki jih prejmemo od ARRS ali MIZŠ na podlagi javnih pozivov 
in razpisov, smo izhajali iz sklenjenih pogodb.  

Pri oceni finančnega načrta za leto 2023 za stabilno financiranje smo izhajali iz ocene realizacije za leto 2022. 
Dodatna sredstva smo načrtovali na postavki raziskovalnih programov, ki smo jo povišali za 374.000 EUR, ker 
se v letu 2023 začneta izvajati dva nova raziskovalna programa, za katera bomo sredstva zagotovili iz dodatnih 
sredstev za leto 2023. Glede na razpoložljiva sredstva za znanost v Proračunu RS pričakujemo, da bomo ta 
sredstva prejeli. 

 
● Načrtovana finančna sredstva za izplačilo plač so v skladu z izhodišči in zakonodajo znotraj tekočih 

transferjev in z upoštevanjem predvidenih kadrovskih sprememb. Upoštevali smo Zakon o izvrševanju 
proračuna RS ter načrtovane vrednosti ohranili znotraj tekočih transferjev, kakor to nalaga 61. člen ZIPRS 
2324. Sredstva za plače so načrtovana po obračunskem načelu na način, da v delu, ki je financiran iz 
tekočih transferjev ARRS, ne presegajo načrtovane največje višine tekočih transferjev. Njihova višina 
znaša 14.118.222 EUR bruto. Zaradi povišanja plač v oktobru 2022, aprilu 2023, izplačil napredovanj na 
delovnem mestu od decembra 2023 dalje, napredovanj na višje ovrednotena delovna mesta višjega naziva, 
višje minimalne plače, dodatnih zaposlitev ter posledično višjih vseh dodatkov k osnovnim plačam 
načrtujemo za slabih 16 % višje stroške plač in prispevkov.  

 
● Obseg sredstev za redno delovno uspešnost za leto 2023 smo načrtovali v obsegu 2 % bruto osnovnih 

plač vseh zaposlenih in skladno z zakonodajo dodatne tri odstotke bruto osnovnih plač za zaposlene iz 
plačne skupine B.  

 
● Načrtovani delež delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela za delo na projektih znaša slabe 

3 % bruto mase za plače. Delovna uspešnost, ki se bo ob izpolnjevanju pogojev izplačevala iz ustvarjenih 
prihrankov, v ta delež ni vključena. 
 

● Načrtujemo izplačilo delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v višini 1,5 % celotne 
bruto mase za plače. Izplačilo bo realizirano, če bodo uresničeni načrtovani tržni prihodki in izpolnjeni 
zakonski pogoji.  
 

● Splošna uskladitev osnovnih plač v letu 2023 ni predvidena. 
 

● Skladno z Dogovorom o ukrepih na področju plač in drugih strokov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 
2023 se 1. 4. 2023 plačni razredi na vseh delovnih mestih povišajo za en plačni razred. Iz tega naslova 
načrtujemo višje stroške plač v višini od aprila dalje. 

 
● Vpliv zvišanja plač z oktobrom 2022 v EUR v letu 2023 znaša 504.900 EUR bruto, načrtovan vpliv zvišanja 

plač z aprilom 2023 v EUR na leto 2023 pa 390.000 EUR bruto. 
 

● Povišanje plač zaradi napredovanj na delovnem mestu s 1. 12. 2023 bo znašalo 25.532 EUR bruto.  
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● Načrtovani dodatni stroški dela zaradi napredovanj raziskovalcev v višje raziskovalne nazive in posledično 
na višja raziskovalna delovna mesta znašajo 59.735 EUR bruto. 

 
● Načrtovana sredstva za regres za letni dopust znašajo 474.846 EUR. 

 
● Načrtovana sredstva za dodatek na delovno dobo znašajo 563.841 EUR bruto. 

 
● Načrtovana sredstva za izplačilo jubilejnih nagrad znašajo 10.013 EUR.  

 

● Načrtovana sredstva za izplačilo odpravnin ob upokojitvi in drugih odpravnin ob prenehanju zaposlitve 
znašajo 40.185 EUR bruto. Višina dejanskih izplačil se bo med letom prilagajala kadrovski politiki, zato se 
dejanska izplačila lahko povišajo ali znižajo. 

 
● Načrtovana višina sredstev za dodatno pokojninsko zavarovanje znaša 164.976 EUR. Višina sredstev se 

načrtuje glede na veljavno premijo dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne uslužbence. 
 
● Načrtovana višina dnevnega nadomestila za regresirano prehrano na zaposlenega znaša 6,60 EUR na 

dan. Celotni načrtovani stroški znašajo 468.686 EUR, povprečni letni znesek na zaposlenega znaša 1.219 
EUR. 

 
● Načrtovana višina povračila stroškov prevoza na delo in z dela znaša 252.333 EUR. Povprečni letni znesek 

povračila stroškov prevoza na delo in z dela na zaposlenega znaša 656 EUR. 
 

● Načrtovani stroški nadomestil za uporabo lastnih sredstev znašajo 77.634 EUR, povprečni letni znesek na 
zaposlenega znaša 202 EUR. 

 
● Načrtovana višina sredstev za sejnine in povračila stroškov članom Upravnega odbora ZRC SAZU znaša 

5.000 EUR. 
 
● Načrtujemo za 4 % višje stroške materiala in malenkost višje stroške storitev. ARRS je zaradi podpisa 

pogodbe o stabilnem financiranju šele v mesecu novembru 2022 omogočila razmejitev prihodkov v leto 
2023 v večjem obsegu od zakonsko dovoljenega. Sredstva bodo porabljena v letu 2023. Stroške v pretežni 
meri ob njihovem nastanku razporejamo neposredno na javno službo ali trg. Stroške, ki jih v trenutku 
njihovega nastanka ne moremo natančno ali v celoti pripisati posamezni dejavnosti ali projektu, 
razporejamo na osnovi sprejetih sodil.  
 

● Stroški amortizacije bodo v letu 2023 znašali 910.000 EUR in bodo presegali lanske za slab odstotek. 
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev predstavlja 2 % in amortizacija opredmetenih osnovnih 
sredstev 98 % celotne obračunane amortizacije. 
 

● Stroške amortizacije na ravni organizacijske enote razporejamo na stroškovna mesta s pomočjo sodila – 
število realiziranih efektivnih delovnih ur posameznega stroškovnega mesta v celotnih efektivnih delovnih 
urah vseh stroškovnih mest. Amortizacijo na ravni celotnega zavoda razporejamo na dejavnosti javne 
službe in tržne dejavnosti s pomočjo sodila – število realiziranih efektivnih delovnih ur, opravljenih na javni 
službi oziroma trgu, v celotnih efektivnih delovnih urah vseh projektov in programov. Osnovna sredstva se 
amortizirajo posamično z uporabo metode enakomernega časovnega amortiziranja, ki se dosledno 
uporablja iz obračunskega obdobja v obračunsko obdobje, kot to predvideva Pravilnik o načinu in stopnjah 
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. 
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Preglednica 2.1.1: Pomembnejše postavke stroškov materiala in storitev 

 

  Vrednost v EUR 

Stroški materiala 700.000 

Stroški znanstvene in strokovne literature 100.000 
Stroški električne energije, ogrevanja in goriv, materiala za tekoče vzdrževanje 
objektov in opreme  500.000 

Stroški ostalega materiala  100.000 
Stroški storitev 5.400.000 

Stroški objav in promocije znanstvenih dosežkov ter znanstvenega sodelovanja 630.000 

Stroški terenskega dela in službenih potovanj  820.000 
Raziskovalne storitve in stroški izobraževanja  850.000 
Stroški licenčnin in različne računalniške storitve  485.000 
Stroški vzdrževanja prostorov in opreme  800.000 
Obratovalni stroški in zavarovanja 450.000 
Stroški storitev zunanjih sodelavcev 370.000 
Stroški najemnin  97.000 
Ostale storitve  898.000 

 
 

 

2.1.1 Obrazložitev finančnega načrta po izkazih in dejavnostih  

 

a) Izkaz načrta prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka 

 
V letu 2023 načrtujemo presežek odhodkov nad prihodki po načelu denarnega toka. Razlogi so koriščenje 
razmejenih prihodkov za pokrivanje tekočih stroškov in financiranje investicij iz amortizacije ter presežkov 
prihodkov nad odhodki iz preteklih let. 
 

Prejemki 

 

V tem trenutku načrtujemo podobne prejemke kot v letu 2022. Med investicijske prejemke vključujemo sredstva 
ARRS za financiranje nakupa raziskovalne opreme iz Paketa 21 ter sredstva MIZŠ in Mestne občine Nova 
Gorica za sofinanciranje investicije Goriškega knjižnega središča. Za pokritje vseh izdatkov načrtujemo uporabo 
razmejenih prihodkov in dodatnega financiranja investicij iz presežka prihodkov nad odhodki iz preteklih let, ki 
je bil razporejen v ta namen. 
 
Na ravni javne službe oziroma proračunskih prilivov načrtujemo za dober odstotek višje prejemke, od tega bodo 
prejemki, financirani iz proračuna RS, višji za dobra dva odstotka. 
 
 
Med prejemke ARRS smo dodatno vključili sredstva za dva nova raziskovalni programa v višini 374.000 EUR.  
 

 

 

 

 



56 

 

Preglednica 2.1.2: Načrt prejemkov javne službe, financirane iz proračuna RS 

 

  Prihodki glede na namen 
Realizacija 

2021 

Ocena 
realizacije 

2022 

Finančni 
načrt 2023 

Primerjava 
Finančni načrt 
2023/realizacija 

2021 

Finančni 
načrt 

2023/ocena 
realizacije 

2022 

a b c d e f=e/d*100 g=e/d*100 

A+B+C 
Prihodki – skupaj (vrednost mora biti 
enaka AOP 404 + AOP 419) 

19.895.174 20.858.869 21.386.010 107 103 

A. Vir ARRS 17.502.901 19.254.135 19.770.947 113 103 

A1. Vsota ISF-O in PSF-O 12.719.190 14.828.501 14.408.407 113 97 
A2. RSF         
A3. PNR         
A4. Ostalo – vir ARRS 4.783.711 4.425.634 5.362.540 112 121 
B. Vir: MIZŠ 997.041 150.446 556.417 56 370 

B1. CRP 0 0 0   

B2. 
Sredstva za projekte, financirane iz 
sredstev strukturnih in investicijskih 
skladov – tekoči transferi 

195.053 128.362 112.335 58 88 

B2a 
Sredstva za projekte, financirane iz 
sredstev strukturnih in investicijskih 
skladov – investicijski transferi 

760.262 0 0   

B3. Investicije in investicijsko vzdrževanje – 
integralni proračun 0 0 444.082   

B4. Ostalo – vir MIZŠ 41.726 22.084 0   

C. 
Drugi viri državnega proračuna (druga 
ministrstva, agencije ipd.) 

1.395.232 1.454.288 1.058.645 76 73 

 

 

Izdatki 

 

Za leto 2023 načrtujemo 21 % višje izdatke kot lani. Za izvajanje javne službe bodo izdatki višji za 24 %, pri 
tržni dejavnosti pa nižji za 44 %. V strukturi izdatkov načrtujemo višje izdatke za plače, material, storitve, 
investicijske izdatke, energente, vzdrževanje in ostale stroške.  
  
Izdatki za plače in drugi izdatki zaposlenim bodo iz že večkrat omenjenih razlogov višji od lanskih za slabih 17 
% pri javni službi in za 28 % nižji pri tržni dejavnosti. 
 
Izdatki za blago in storitve bodo enaki lanskim, kar bomo dosegli z gospodarnim poslovanjem. Pri svojem delu 
si ZRC SAZU nenehno prizadeva k racionalnemu izvajanju vseh aktivnosti ter izdatke prilagaja realnim okvirom. 
 
Investicijski odhodki bodo pomembno višji od lanskih, ker se je del investicij in investicijskega vzdrževanja, 
deloma načrtovan že v letu 2022, premaknil v leto 2023. Dodatna pojasnila o načrtovanih investicijah so 
navedena v poglavju 1.8 Investicije in investicijsko vzdrževanje.  
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b) Izkaz načrta prihodkov in dohodkov po načelu nastanka poslovnega dogodka  

 

Prihodki 

 
Med načrtovane prihodke smo vključili dodatnih 2.609.530 EUR iz naslova razmejenih prihodkov preteklega 
leta, saj letošnji prihodki glede na to, da še ne razpolagamo s podatki o sredstvih stabilnega financiranja za leto 
2023, zaradi načrtovanih višjih stroškov ne zadoščajo za pokritje celotnih načrtovanih odhodkov. Z 
uporabljenimi rezervami pričakujemo, da bodo prihodki v letu 2023 tako za slabih 9 % višji kot leta 2022. 
 
  
Temeljni vir financiranja predstavlja stabilno financiranje:  
 

• ISF – infrastrukturni program ter ISF – ustanoviteljske obveznosti  
• PSF – raziskovalni programi in PSF – mladi raziskovalci 

 
Načrtujemo 16.356.244 EUR prihodkov iz tega naslova oz. 65 % vseh realiziranih prihodkov. Med prihodke smo 
vključili tudi razmejene prihodke iz leta 2022 ter 374.000 EUR za dva nova raziskovalna programa. 
 

  

Načrtovana 

realizirana 

vrednost 2023 v 

EUR 

Deleži 

Stabilno financiranje 16.356.244 65 % 

Kompetitivno financiranje 8.751.095 35 % 

Skupaj 25.107.339 100 % 

 
 
Načrtovani realizirani prihodki iz naslova kompetitivnega in ostalega financiranja: 
 

• projekti (temeljni, aplikativni, podoktorski, CRP-ji) 5.441.679 EUR, 
• evropski projekti 1.051.855 EUR (pri vključevanju novih prihodkov iz naslova evropskih sredstev smo 

zelo previdni, saj je možnost za uspeh na projektnih razpisih v veliki mednarodni konkurenci in zaradi 
velikega števila oddanih prijav zelo nizka), 

• program Naravna in kulturna dediščina slovenskega naroda, ki jih prejemamo preko proračuna 
Slovenske akademije znanosti in umetnosti za raziskovalno delo na dolgoročnem programu v višini 
510.000 EUR in so za slabih 15 % nižja od lanskih, 

• drugi prihodki vključujejo prihodke od najemnin in drugih proračunskih uporabnikov ter donacije, 
• prihodki iz naslova tržne dejavnosti za izvedene tržne projekte, ki vključujejo tudi dejavnost Založbe 

ZRC in knjigarne Azil v višini 614.465 EUR. Načrt je pripravljen na podlagi pogodb ter ocene in izkušenj, 
ki povzemajo poslovanje v preteklem obdobju. Pri načrtovanju ostajamo previdni, saj ocenjujemo, da 
bodo zaradi nizkega povpraševanja in močne konkurence prihodki nižji od lanskih. 

 
Leta 2023 načrtujemo izravnane prihodke in odhodke tako na javni službi kot na trgu. 
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Preglednica 2.1.3: Razrez načrtovanih realiziranih prihodkov po načelu nastanka poslovnega dogodka 

 

Zap. 
št. Prihodki glede na namen FN 2023 

Odstotki 

prihodkov v 

celotnih 

prihodkih 

Odstotki 

prihodkov 

znotraj javne 

službe 

1 ISF – Infrastrukturni program 1.635.518 7 % 7 % 
2 ISF – Ustanoviteljske obveznosti  4.307.390 17 % 18 % 
3 RSF – Raziskovalni programi  9.084.690 36 % 37 % 
4 RSF – Mladi raziskovalci  1.328.646 5 % 5 % 
5 Raziskovalni projekti 5.441.679 22 % 22 % 
6 Mednarodni ESFRI projekti 163.278 1 % 1 % 
7 Program NKD SAZU 510.000 2 % 2 % 
8 CRP 118.878 0 % 0 % 
9 Znanstveni tisk  268.000 1 % 1 % 

10 Tuja znanstvena literatura in baze podatkov 48.445 0 % 0 % 
11 Osrednji specializirani informacijski centri 0 0 % 0 % 
12 Sofinanciranje mednarodnih projektov 1.051.855 4 % 4 % 
13 Drugi prihodki 534.495 2 % 2 % 
  Skupaj javna služba 24.492.873 97,6 % 100 % 

          

14 Trg (vključno s povečanjem oz. zmanjšanjem 

zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje) 
614.465 2,4 %   

          
  SKUPAJ CELOTNI PRIHODKI 25.107.338 100 %   

 

 

Slika 2.1.4: Načrtovani prihodki glede na namen 

 

 
 

ISF - Infrastrukturni 
program

ISF - Ustanoviteljske 
obveznosti 

RSF - Raziskovalni 
program

RSF - Mladi raziskovalci 

Raziskovalni projekti in 
CRP

Mednarodni ESFRI 
projekti

Program NKD SAZU

Sofinanciranje 
mednarodnih projektov

Drugi prihodki
Tržni prihodki

PRIHODKI GLEDE NA NAMEN - FN 2023
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Slika 2.1.5: Razmerje med stabilnim in kompetitivnim financiranjem  

 

 

 

 
 
 
Odhodki 

 
Plače in drugi stroški zaposlenim 

Finančna sredstva za izplačilo plač načrtujemo v skladu z zakonodajo in izhodišči MIZŠ za pripravo finančnih 
načrtov ter jih ohranjamo znotraj tekočih transferjev. Načrtovani celotni stroški dela bodo za 15 % višji kot v 
predhodnem letu zaradi višjih plač, dodatnih zaposlitev, izplačil napredovanj v plačne razrede, napredovanj 
raziskovalcev v višje znanstvene nazive, izplačil delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela, 
predvidnega zvišanja regresa za letni dopust in drugih povračil stroškov zaposlenim.  
 
Ob izpolnjevanju zakonsko določenih pogojev načrtujemo izplačilo delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga 
in storitev na trgu, s čimer želimo vsaj minimalno nagraditi zaposlene. Poleg tega letos načrtujemo tudi izplačilo 
morebitne nastale razlike med dovoljenim in izplačanim obsegom sredstev za delovno uspešnost iz leta 2022. 
 

Stroški materiala in storitev 

Višina potrebnih finančnih sredstev za pokrivanje materialnih stroškov je ocenjena na podlagi predvidenega 
obsega izvajanja mednarodnih in domačih projektov ter rasti cen materiala, storitev in energentov.  
 
Obsegu načrtovanih sredstev za ustanoviteljske obveznosti bomo prilagajali realizacijo stroškov ter posamezna 
vzdrževalna dela morda zamaknili v prihodnje leto. Zaključili bomo aktivnosti, ki so bile začete v preteklem letu, 
ko so bila zanje tudi zagotovljena sredstva. 
 

Amortizacija 

Načrtujemo za slab odstotek višje stroške amortizacije. 
 

65%

35%

Razmerje med stabilnim in kompetitivnim financiranjem

Stabilno financiranje Kompetitivno financiranje
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c) Izkaz načrta prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 

 

Načrtovani prihodki iz naslova javne službe dosegajo 97,6 % ter iz naslova tržne dejavnosti 2,4 % celotnih 
prihodkov. 
Med prihodke iz dejavnosti javne službe štejemo prihodke stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti, 
sredstva, ki se financirajo iz javnofinančnih virov na podlagi izdanih zahtevkov oziroma dvanajstin, kot tudi 
sredstva mednarodnih projektov ter zaračunanih najemnin. 
 
Med prihodke tržne dejavnosti štejemo prihodke, ki so financirani na podlagi izstavljenih računov za opravljene 
raziskovalne storitve (analize in ekspertna mnenja za različna področja naše dejavnosti), prodaje publikacij ter 
izdelkov založniške produkcije.  
 
Odhodke na dejavnosti javne službe in tržne dejavnosti po možnosti evidentiramo neposredno. Splošne stroške 
na ravni organizacijske enote razporejamo na projekte s pomočjo sodila – število realiziranih efektivnih delovnih 
ur posameznega stroškovnega mesta v celotnih efektivnih delovnih urah vseh stroškovnih mest. Splošne 
stroške na ravni celotnega zavoda razporejamo na dejavnosti javne službe in tržne dejavnosti s pomočjo sodila 
– število realiziranih efektivnih delovnih ur, opravljenih na javni službi oziroma trgu, v celotnih efektivnih delovnih 
urah vseh projektov in programov. 
  
Načrtovana realizacija prihodkov iz naslova izvajanja javne službe leta 2023 v primerjavi s predhodnim letom 
izkazuje indeks 111.  
 
V letu 2023 načrtujemo nižje prihodke iz tržne dejavnosti v primerjavi s predhodnim letom. Načrtovani prihodki 
so nižji predvsem zaradi negotovosti na trgu naših storitev, ki je v veliki meri odvisen od razpoložljivih sredstev 
v proračunih različnih ministrstev in občin. Nižjim prihodkom bo potrebno prilagoditi tudi odhodke. 
  
ZRC SAZU kot celota bo uspel leto zaključiti z izravnanimi prihodki in odhodki, pri čemer bomo koristili 
razmejene prihodke iz preteklega leta. Ob tem pa se izpostavlja bojazen, da se lahko znotraj zavoda nekateri 
inštituti srečajo s tekočo izgubo, v kolikor dodatna sredstva stabilnega financiranja ne bi bila zadostna oziroma 
ne bi pridobili dodatnih projektov, ki bi zadoščali za pokritje višjih stroškov dela.  
 
Skupna prizadevanja bomo še naprej usmerjali v povečevanje stabilnega financiranja javnega zavoda in tako 
omogočili zasledovanje našega temeljnega poslanstva in doseganje vrhunskih rezultatov temeljne znanosti. 
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2.2 Kadrovski načrt 
 
 
Pri načrtovanju števila zaposlenih smo upoštevali veljavno zakonodajo kot tudi posebnosti projektnega 
financiranja raziskovalne dejavnosti, saj je število zaposlenih v celoti odvisno od števila in obsega raziskovalnih 
projektov. Ker sta narava dela in obseg raziskovalnih projektov dinamičen proces, ki se med letom nenehno 
spreminja oziroma se prilagaja obsegu dela in razpoložljivim sredstvom, se posledično pogosto spreminja tudi 
število zaposlenih oziroma njihovi deleži zaposlitve, zato je kadrovski načrt lahko le ocena dejansko potrebnih 
kadrov.  
 
Kadrovski načrt ZRC SAZU je razviden iz preglednic v nadaljevanju. Na dan 31. 12. 2022 je bilo zaposlenih 391 
delavcev, od tega 379 delavcev v rednem delovnem razmerju in 12 delavcev v dopolnilnem delovnem razmerju. 
Gibanje zaposlovanja je zaradi povečanega obsega projektnega dela ponovno pozitivno, kar vodi do skupnega 
povečanja števila zaposlenih glede na 31. 12. 2021.  
 
V letu 2023 načrtujemo 13 prekinitev delovnega razmerja in 33 dodatnih novih zaposlitev. 
 
Do konca leta 2023 načrtujemo 6 upokojitev, in sicer naj bi se upokojili 4 raziskovalci in 2 strokovno-tehnična 
delavca. Zaradi poteka pogodbe o zaposlitvi za določen čas se bo delovno razmerje zaključilo 6 zaposlenim, 
eni zaposleni pa bo prenehalo delovno razmerje zaradi že podane redne odpovedi delovnega razmerja s strani 
delavke. Predvidevamo, da bosta 2 mladi raziskovalki uspešno zaključili izobraževanje, in če bodo izpolnjeni 
vsi pogoji, ju bomo vključili v raziskovalno skupino in z njima sklenili pogodbo o zaposlitvi za določen čas. V letu 
2023 nameravamo zaposliti 8 novih mladih raziskovalcev. Upoštevaje povečan obseg upravljavskih nalog in 
načrtovani obseg raziskav, ki za svojo realizacijo zahtevajo specifična strokovna znanja, načrtujemo za določen 
čas na novo zaposliti 15 raziskovalcev in 10 strokovnih sodelavcev, 6 od teh na Upravi. Na Upravi sta v začetku 
leta predvideni dve novi zaposlitvi v Oddelku za mednarodne in aplikativne raziskave, in sicer v okviru projekta, 
ki ga financira MIZŠ, Aktivnosti krepitve projektnih pisarn javnih raziskovalnih organizacij, in zaradi povečanega 
obsega dela po ena zaposlitev na Oddelku za finance in računovodstvo, Oddelku za pravne in kadrovske 
zadeve, Oddelku za informatiko in Oddelku za raziskovalno infrastrukturo. 
 
Glede na predvidene spremembe obremenitev na posameznih projektih se bo obseg zaposlitve spremenil 
dvema raziskovalcema. Predvidevamo, da bo 33 raziskovalcev izvoljenih v višji naziv, od tega 32 v znanstveni 
in en v strokovno-raziskovalni naziv. Predvidoma bomo z vsemi, ki bodo izvoljeni v višji naziv, sklenili nove 
pogodbe o zaposlitvi za delovno mesto, ki poimensko ustreza pridobljenemu nazivu. 
 
Dejanska realizacija zaposlitev bo odvisna od uspešnosti na razpisih za pridobitev nacionalnih, mednarodnih in 
tržnih projektov, na katere se raziskovalci ZRC SAZU aktivno prijavljajo.  
 
Kljub načrtovanemu povečanju števila zaposlenih za 20 pa je previdno oblikovanje posameznih raziskovalnih 
skupin še vedno naša prioriteta. Na dan 31. 12. 2023 tako ocenjujemo absolutno število 411 zaposlenih oziroma 
384,6, izraženo v FTE. 
 
Predlog kadrovskega načrta je usklajen s predlogom finančnega načrta ZRC SAZU v delu načrtovanih stroškov 
dela. Kot vedno bo tudi leta 2023 kadrovska politika prilagojena obsegu projektov in programov. 
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Preglednica 2.2.1: Politika zaposlovanja (64. člen ZIPRS2324) – število zaposlenih po virih financiranja 

(načrtovano število zaposlenih na dan 1. 1. 2024 po virih financiranja in podatki o zaposlenih na dan 1. 1. 

2023) 

 

Viri Načrt 1. 1. 2023 

Število zaposlenih 

 1. januarja 

posameznega leta 

(realizacija 1. 1. 

2023) 

Dovoljeno ali 

ocenjeno število  

zaposlenih 1. 

januarja naslednje 

leto 

(načrt 1. 1. 2024) 

1. državni proračun       
2. proračun občin       
3. ZZZS in ZPIZ       
4. druga javna sredstva za opravljanje javne 
službe (na primer takse, pristojbine, 
koncesnine, RTV-prispevek) 

      

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na 
trgu 11 7,495 7 

6. nejavna sredstva za opravljanje javne 
službe       

7. sredstva prejetih donacij       
8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, 
vključno s sredstvi sofinanciranja iz 
državnega proračuna 

21 17,597 17 

9. sredstva proračuna za zaposlene iz 
prvega, drugega in tretjega odstavka 25. 
člena Zakona o zdravniški službi (Uradni list 
RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 
15/08 – ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 
40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 
– ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21) in iz 
tretjega odstavka 34. člena ZZDej 

      

10. sredstva iz sistema javnih del       
11. sredstva stabilnega financiranja, 
raziskovalnih projektov ter sredstva za 
projekte in programe, namenjene za 
internacionalizacijo, odprtost in kakovost v 
izobraževanju in znanosti 

344,1 335,833 360,6 

SKUPNO ŠTEVILO VSEH ZAPOSLENIH OD 

1. DO 11. TOČKE 
376,1 360,925 384,6 

ŠTEVILO ZAPOSLENIH, KI SE 

FINANCIRAJO IZ 1., 2., 3. in 4 TOČKE 
0 0 0 

ŠTEVILO ZAPOSLENIH, KI SE 

FINANCIRAJO IZ 5., 6., 7., 8., 9., 10. in 11. 

TOČKE 

376,1 360,925 384,6 
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Preglednica 2.2.2: Zaposleni po plačnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2022 in načrt 

na dan 31. 12. 2023 v osebah 

 

 

  

Število zaposlenih na dan 31. 12. 2022 
 (v osebah) 

Načrt števila zaposlenih na dan 31. 12. 
2023 

(v osebah) 

Določen 
čas 

Nedoločen 
čas 

Skupaj 
Določen 

čas 
Nedoločen 

čas 
Skupaj 

POSLOVODNI ORGANI  
(DM plačne skupine B) 5   5 5   5 

RAZISKOVALCI  
(DM plačne podskupine H1, brez DM 
H017002, H017003, H018001 in brez 
zaposlenih po 147. členu ZDR-1)  

35 205 240 49 204 253 

RAZISKOVALCI – dopolnilni delovni čas 
(147. člen ZDR-1)  
(DM plačne podskupine H1, brez DM 
H017002, H017003, H018001) 

9 3 12 10 3 13 

MLADI RAZISKOVALCI 
 (DM H017002, H017003 IN H018001) 36   36 38   38 

STROKOVNI SODELAVCI  
(DM plačne podskupine H2) 6 24 30 9 23 32 

STROKOVNI DELAVCI 
(DM plačnih skupin oz. podskupin J1 in 
drugih, ki niso vključena drugam) 

4 36 40 8 36 44 

ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI 
STROKOVNO-TEHNIČNI DELAVCI 
(DM plačne podskupine J2 in J3) 

1 27 28 1 25 26 

SKUPAJ 96 295 391 120 291 411 

 

Preglednica 2.2.3: Zaposleni po plačnih (pod)skupinah in trajanju zaposlitve na dan 31. 12. 2022 in načrt 

na dan 31. 12. 2023, v FTE 

 

  

Število zaposlenih na dan 31. 12. 2022 
 (v FTE) 

Načrt števila zaposlenih na dan 31. 12. 
2023 

(v FTE) 

Določen 
čas 

Nedoločen 
čas 

Skupaj 
Določen 

čas 
Nedoločen 

čas 
Skupaj 

POSLOVODNI ORGANI  
(DM plačne skupine B) 5,0   5,0 5,0   5,0 

RAZISKOVALCI  
(DM plačne podskupine H1, brez DM 
H017002, H017003, H018001 in brez 
zaposlenih po 147. členu ZDR-1)  

32,3 196,2 228,5 43,8 196,1 239,9 

RAZISKOVALCI – dopolnilni delovni čas 
(147. člen ZDR-1)  
(DM plačne podskupine H1, brez DM 
H017002, H017003, H018001) 

1,5 0,6 2,1 1,7 0,6 2,3 

MLADI RAZISKOVALCI 
(DM H017002, H017003 IN H018001) 35,5   35,5 37,5   37,5 

STROKOVNI SODELAVCI  
(DM plačne podskupine H2) 6,0 22,8 28,8 9,0 21,8 30,8 

STROKOVNI DELAVCI 
(DM plačnih skupin oz. podskupin J1 in 
drugih, ki niso vključena drugam) 

3,5 35,4 38,9 8,0 35,4 43,4 

ADMINISTRATIVNI DELAVCI IN OSTALI 
STROKOVNO TEHNIČNI DELAVCI 
(DM plačne podskupine J2 in J3) 

1,0 26,8 27,8 1,0 24,8 25,8 

SKUPAJ 84,8 281,7 366,5 106,0 278,6 384,6 
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Izračun načrtovanih sredstev za stroške dela smo pripravili upoštevaje načrtovana delovna mesta in vsa 
predvidena povišanja stroškov dela v letu 2023. Temu izračunu smo dodali predvidene prispevke in druge 
zakonsko predpisane dodatke ter povračila stroškov prevoza na delo in z dela, regres za prehrano, nadomestilo 
za uporabo lastnih sredstev, jubilejne nagrade in odpravnine.  
 
Ker se bo v letu 2023 število zaposlenih povečalo, se bodo povečali tudi stroški dela. Nove zaposlitve, s katerimi 
bomo nadomestili upokojene delavce, bodo imele sicer ugoden finančni učinek na stroške plač, saj nove 
zaposlitve pomenijo realno nižje stroške dela, ker so plače novo zaposlenih zaradi krajše delovne dobe in manj 
napredovanj nižje od plač zaposlenih, ki se upokojujejo. Ker upokojene raziskovalce praviloma nadomeščamo 
z mlajšimi, ki zasedajo nižje ovrednotena delovna mesta, so tudi njihove osnovne plače bistveno nižje. Kljub 
navedenemu pa so višji stroški dela posledica povečanja števila zaposlenih, izplačila višjih plač zaradi 
spremembe plačne lestvice v letu 2022 in dviga izhodiščnih plačnih razredov delovnih mest s 1. 4. 2023, 
odprave plačnega stropa v 57. plačnem razredu, napredovanj zaposlenih v višje plačne razrede in premestitev 
delavcev na zahtevnejša in finančno bolje ovrednotena delovna mesta. Dvig osnovnih plač ima za posledico 
povišanje nadomestil plače, vseh dodatkov, ki se odmerjajo v odstotkih od osnovne plače, in prispevkov za 
socialno varnost. Z letom 2023 se je povišal tudi strošek regresa za letni dopust in vseh povračil stroškov 
zaposlenim ter premij za dodatno pokojninsko zavarovanje. Dodatni strošek pa predstavljajo odpravnine ob 
prekinitvi pogodbe za določen čas ter odpravnine ob upokojitvi. 
 
Med stroške dela smo načrtovali izplačilo delovne uspešnosti iz naslova povečanega obsega dela, redne 
delovne uspešnosti ter delovne uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Izplačila bodo realizirana, 
če bodo izpolnjeni zakonski pogoji.  
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3 ZAKLJUČNI DEL PROGRAMA DELA IN FINANČNEGA NAČRTA 

 
 
 
 
Odgovorne za pripravo programa dela:  dr. Mimi Urbanc, namestnica direktorja 
      dr. Jerneja Fridl, pomočnica direktorja 
      Tanja Valte, pomočnica direktorja 
 
 
Odgovorna za pripravo finančnega načrta: Vanda Baloh, namestnica direktorja 
 
 
 
Odgovorni za pripravo kadrovskega načrta: Martina Jug, vodja Oddelka za pravne in kadrovske zadeve  

Tanja Valte, pomočnica direktorja 
 
 
 
 
 
 
         Direktor ZRC SAZU: 
         prof. dr. Oto Luthar 
          
         
                                                            

         
 

 

 

 

 

 

 

 

Datum sprejema na Upravnem odboru ZRC SAZU: 6. 2. 2023 
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